MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
ICA

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 286-2019-AMPI
Ica, 03 MAYU 2019

VISTOS:

El Informe N° 089-2019-SGPPI-GPPR-MPI de la Sub Gerencia de
Planeamiento, Programacion e Inversiones, el Informe N° 0178-2019-GPPR-MPI de la
Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacién, mediante los cuales presentan
la Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2018 de la Municipalidad Provincial

de Ica para su aprobacion, y;

CONSIDERANDO:

*”‘ Qué, el Articulo 194 de la Constitucion Politica del Perd, modificado por
%! N° 28607, en coordinacion al articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley
Orgénica de Municipalidades, establece que los gobiernos locales gozan de autonomia

politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 732-2017-AMPI, de fecha 29 de
Diciembre de 2017 se aprobd el Plan Operative Institucional de la Municipalidad
provincial de Ica para el Ejercicio Fiscal 2018, de acuerdo a los lineamientos establecidos
en la Directiva General N° 001-2017-MPI, “Normas y Procedimientos para la
Formulacidn, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2018 de la
Municipalidad Provincial de Ica”, aprobada con Resolucion de Alcaldia N* 381-2017-

A AMPI;

B Que, el Articulo 71° de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional
./ de Presupuesto, indica en el numeral 71.3 “Los Planes Operativos Institucionales reflejan
las Metas Presupuestales que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen
instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo,
precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas
para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada

dependencia organica”;

Qué, el Plan Operativo Institucional es un instrumento de planificacion
que contiene la programacién de actividades de las distintas unidades organicas de la
Municipalidad Provincial de Ica, a ser ejecutadas en un pelriodo anual, orientadas hacia
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
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Que, la Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2018, tiene
como objetivo conocer el cumplimiento y ejecucion de las actividades programadas, asi
como los resultados logrados y su incidencia en la toma de decisiones oportunas para
alcanzar una gestion orientada a resultados tangibles;

Por los considerandos expuestos y estando a lo dispuesto por la Ley N°
27972, Ley Organica de Municipalidades y demas normas conexas;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Evaluaciéon Anual del Plan Operativo
Institucional POI 2018 de la Municipalidad Provincial de Ica, la misma que como anexo
forma parte de la presente Resolucion. .

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER su publicacion en la pagina Web de la
Municipalidad Provincial de Ica y demas medios de difusion.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Secretaria General de la
A% %2} Municipalidad Provincial de Ica, remitir una copia de la presente Resolucion de Alcaldia
-2/ atodas los Organos y Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial de Ica.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
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I.-PRESENTACION

La Municipalidad Provincial de Ica, mediante Resolucién de Alcaldia N° 732-
2017-AMPI, de fecha 29 de diciembre del 2017, aprob6 el Plan Operativo
Institucional 2018, de acuerdo a los lineamientos establecidos en Ia Directiva
N° 001-2017-GPPR-MPI, “Normas y Procedimientos para la Formulacién,
Aprobacion, Ejecucién, Modificacién, y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional POI 2018 de Ia Municipalidad Provincial de Ica”, aprobada con
Resolucién de Alcaldia N© 381-2017-AMPI, de fecha 15 de Junio del 2017. ]
Plan Operativo Institucional POJ 2018, es un documento de gestion de corto
plazo que comprende el conjunto de proyectos y actividades programadas
como acciones destinadas al logro de las metas trazadas bajo un enfoque por
Resultados ejecutados durante el ano fiscal 2018, 1o cual permiti6 orientar el
desarrollo de la gestién institucional en el corto plazo en funcién a la Politica

de la actual gestion y los lineamientos que el Estado establece.

El Plan Operativo Institucional 2018 consta de 04 etapas: la Formulacién,
Aprobacién, Ejecucion, Modificacion y Evaluacion. Y es la dltima etapa, la de
la Evaluacion la que se va a presentar, la cual consolida Ia informacion de la
ejecucion de las metas, actividades, y proyectos programadas en el Plan
Operativo Institucional POI 2018, realizada por cada responsable de las
Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial de Ica, esta en base a su
presupuesto; el cual nos va a permitir conocer e] nivel de cumplimiento de las

metas y objetivos estratégicos Institucionales logrados en el corto plazo.

La Evaluaci6n del POI 2018 se realiz6 semestralmente; en una primer etapa,
cumplido el periodo del I Semestre de ejecucién del POI 2018 (Del 01 de enero
al 30 de Junio del 201 7), se solicit6 su evaluacion a los Responsables de cada

Unidad Orgénica de la Municipalidad Provincial de Ica, la misma que se

~, consolido y aprob6 mediante Resolucion de Alcaldia N°033-201 7-A/MPS.




En la segunda etapa, ya es la evaluacién Anual, tomando la ejecucion del POI
2018 del I1 Semestre (del 01 de Julio al 31 de Diciembre del 2018); como la del |
Semestre. El presente documento contiene los formatos de Evaluacién Anual
del POI 2018 de cada Unidad Organica, la cual tiene por finalidad informar
sobre los resultados obtenidos y cumplidos por la Municipalidad Provincial de

Ica durante el ejercicio fiscal 2018 (I Semestre y 11 Semestre).

La Evaluacién Anual del POT 2018 delaM unicipalidad Provincial de Ica, es un
documento importante, que resume y refleja los resultados de Ia gestion
Municipal, a través del cumplimiento de las actividades, proyectos y metas
programados para el afio 2018; el mismo que también va a constituir una
herramienta de informacién a la Alta Direccién, para la toma de decisiones,
Oportunas y acertadas en la ejecucion de actividades Yy proyectos programados
en base a un Presupuesto por Resultados, mejorando asi los servicios ptblicos
que brinda Municipalidad Provincial de Ica como entidad publica al Servicio
de la Ciudadania.

Los responsables de la Evaluacién Anual del POI 2018, son los Gerentes y Sub
Gerente de cada Unidad Orgénica. Fl seguimiento, evaluacién y
sistematizacion del documento de evaluacion ests a cargo de la Gerencia de
Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion, a través de la Sub Gerencia de

Planeamiento, Programacion e Inversiones,




11 .-BASE LEGAL

* La Base Legal del Plan Operativo Institucional-POI de Ia Municipalidad
Provincial de Ica es la siguiente:

. iey N°27972-Ley Orgénica de Municipalidades

* Decreto Supremo N° 304-2012-EF, TUO de la Ley N° 28411-Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto

e LeyN° 28056-Ley Marco del Presupuesto Participativo, modificada por la
Ley N° 29298 y su Reglamento.

e Ley N° 27293-Ley del Sistema Nacional de Inversién Puablica y
Modificatoria y su Reglamento aprobado por D.S N° 102-2007-FEF.

* Ley N° 27658-Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado y su
Reglamento aprobado por D.S N° 030-2002-PCM.

* Resolucién de la Contraloria General N° 320-2006-CG, que aprueba las
Normas de Control Interno que son de aplicacién a las Entidades del
Estado de conformidad con lo establecido por la Ley N° 28716, Ley de
Control de las Entidades del Estado.

* Directiva N° 002-2013-EF/50.01-Directiva para la Programacién y
Formulacién Anual del Presupuesto del Sector Puablico con una
perspectiva de Programacién Multianual.

* Resolucién Directoral N° 007-2010-EF /76.01; que aprueba el Instructivo N°
001-2010-EF/76.01, “Instructivo para el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados”. Resolucion de Alcaldia N° 616-2017-
AMP], que aprueba el Plan Estratégico Institucional Modificado 2017-2019
de la Municipalidad Provincial de Ica.

* Directiva N° 001-201 7-GPPR-MPI, “Normas y Procedimientos para la
Formulacion, Aprobacién, Ejecucién, Modificacién, y Evaluacion del Plan
Operativo Institucional POI 2018 de la Municipalidad Provincial”,

* Resolucién de Alcaldia N° 732-201 7-AMPI, que aprueba el POI 2018,




III. IDEOLOGIA CENTRAL

Mejorar la calidad de vida de la poblaci6n iquefia mediante la prestacién
de servicios publicos oportunos de calidad y con calidez, tendientes a
promover el desarrollo territorial sostenible, la seguridad ciudadana y el
crecimiento personal y profesional del talento humano de la provincia y de

la municipalidad.

IV. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.1. Visién de Desarrollo de la Regi6n Ica: ICA al 2021.

La poblacién de Ica ha mejorado su desarrollo humano y econémico,
cuenta con una adecuada cobertura de servicios de calidad y se encuentra
preparada ante la ocurrencia de desastres; habita en un territorio
sostenible, ordenado, equitativo, seguro, articulado e interconectado, en
armonfa con la expansiéon de las actividades productivas del

departamento.

4.2. Visi6n de Desarrollo de la Provincia de Ica al 2019.
La provincia de Ica es un territorio ordenado, seguro y articulado con el
desarrollo nacional y regional; con una poblaci6n que ha mejorado su
calidad de vida, mediante la prestacion de servicios ptblicos locales y la
promocién del desarrollo integral, sostenible y en armonia con sus

potencialidades y capacidades.

4.3. Misi6n Institucional
Promueve, gestiona y lidera el desarrollo humano sostenible en su
jurisdicci6n, a través de la prestacion de servicios de calidad, la direccién
y €jecucién adecuada de la inversién publica y la promocién de Ia
inversion privada; mediante una gestion participativa, transparente,
innovadora, con vocacién de servicio y la concertacion con los diferentes

sectores sociales y niveles de gobierno.
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4.4 Valores

En la Municipalidad Provincial de Ica valoramos:

Honestidad, como 1a blsqueda de la internalizacién de la rectitud,
integridad y transparencia en el desempefio de la funcién pubilica,
prevaleciendo el interés general de los ciudadanos sobre e] interés

personal.

Solidaridad, como el sentirse parte del conjunto de actores del
desarrollo territorial e institucional que aportan a la consecucién de los

fines y objetivos trazados y acttian consecuentemente con ellos.

Justicia, como el respeto a los derechos humanos de las personas y de

las leyes vigentes, otorgando a cada uno lo que le corresponde.

Trabajo en Equipo, como el esfuerzo colegiado de los servidores
municipales en el logro efectivo de los objetivos del desarrollo humano

e institucional.

Actitud Proactiva, como 1a toma de iniciativa en e] desarrollo de
acciones creativas y audaces que generan cambio y mejoras, tanto en
el desarrollo territorial como en el institucional, asumiendo la

responsabilidad de hacer que las cosas sucedan.

Perseverancia, como el esfuerzo continuo y la actitud firme en alcanzar

un objetivo.

Responsabilidad, como el cumplimiento de sus obligaciones y el
asumir de las consecuencias que puedan generar las decisiones

tomadas en el ejercicio de la administracién publica y en la vida

personal.




4.5. Ejes y Lineas Estratégicas

1. DESARROLLO TERRITORIAL
11 Ordenamiento lerritorial y Desarrollo Urbano Rural
Sostenible.
12 Desarrollo Productivo, comercial, de 1a competitividad y
del emprendimiento,
1.3 Medio ambiente saludable con tecnologia limpia,
2. SEGURIDAD CIUDADANA
2.1 Seguridad ciudadana y Gesti6n del riesgo.
3. BIENESTAR DE LAS PERSONAS
3.1  Salud y saneamiento bésico para todos.
32 Educaci6n y cultura con identidad local.
3.3 Desarrollo humano Con  participacién ciudadana y
programas sociales.
4. ATENCION AL VECINO
41  Cultura de servicio con calidad, calidez y valores.
5. DESARROLLO IN STITUCIONAL
51  Modernizacién institucional, desarrollo Organizacional y
de capacidades tecnolégicas y laborales.

V. MARCO CONCEPTUAL
5.1.  Plan Operativo Institucional (PO

El POI comprende 1Ia programaciéon multianual de Ias Actividades
Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar las AE] definidas en el
PEL, por un periodo no menor de tres afios, respetando el periodo de
vigencia del PEI, ademss, establece los recursos financieros y las metas
fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica, de costeo
y financiera), en relacion con los logros esperados de los objetivos del PEI

5.2.  Politica de Modernizacién de Ia Gestion Pablica

La Politica de Modernizacion establece la visién, los objetivos, los
Principios y los lineamientos para mejorar la gestion institucional y lograr
entidades del sector ptblico, de tal manera
Oportunidad de acceder a bienes Yy servicios
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ptblicos que satisfacen sus necesidades y mejoran su bienestar al menor
costo posible. En ese sentido la Politica de Modernizacién alcanza a todas
las entidades publica que conforman al Estado Peruano Y compromete al
Poder Ejecutivo, a o Organismos  Auténomos, los Gobiernos
Descentralizados, las Instituciones Politicas y a la Sociedad Civil, a través
de sus distintas organizaciones. As{ mismo, el Estado unitario y
descentralizado, en el marco del proceso de modernizacién de la gestion
publica, actta acompafiado de tres ejes transversales: el gobierno
electrénico, el gobierno abierto y la articulacién interinstitucional. Se
€spera por tanto que los Sistemas Funcionales, los

Sistemas Administrativos y las Entidades Pablicas de los tres niveles de
gobierno, cumplan con sus competencias y funciones, haciendo uso de Jas
tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) para optimizar su
gestion interna y su red de difusion, y también promuevan la rendicién de
cuentas, la transparencia y la participacion ciudadana para modernizar su
gestion y brindar mas y mejores servicios para todos los ciudadanos.

5.3.  Pilares centrales de la politica de Modernizacién de la Gestién
Publica

Tres ejes transversales atraviesan y apoyan el desarrollo de una gestion
ptblica orientada a resultados: el Gobierno Abierto, el Gobierno
Electrénico y la  Articulacion Interinstitucional (gobierno colaborativo
multinivel).

®  Gobierno Abierto

Un gobierno abierto es aquel que se abre al escrutinio publico, es accesible
a los ciudadanos que lo eligieron, es capaz de responder a sus demandas y
necesidades, y rinde cuentas de sus acciones y resultados. Asimismo, es un
gobierno en el cual las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos
pueden:

- Obtener facilmente informacion relevante y comprensible

- Interactuar con las instituciones publicas fiscalizar la actuacion de los
servidores publicos

- Participar en los procesos de toma de decisiones.
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Un gobierno abierto es aquel que garantiza y promueve la transparencia,
la participacién ciudadana, Ia integridad publica y que aprovecha el poder
de la tecnologfa para elevar sus niveles de eficacia y garantizar la rendicién
de cuentas.

»  Gobierno Electrénico

El Gobierno Electrénico se refiere al uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) en los 6rganos de la administracién
publica para mejorar la informacién y los servicios ofrecidos a los
ciudadanos, orientar la eficacia y eficiencia de la gesti6n publica e
incrementar sustantivamente la transparencia del sector publico y la
participacién de los ciudadanos.

Es una herramienta fundamental para la modernizacién de la gestion
publica, en tanto complementa y acompanfia la gestion por procesos, apoya
el seguimiento y la evaluacion, y permite impulsar el gobierno abierto.

e  Articulacion interinstitucional

Un Estado unitario y descentralizado requiere articular y alinear la
accion de sus niveles de gobierno y el gran nimero de entidades que los
componen, cada wuno en el ejercicio de sus respectivas
competencias, de manera de asegurar el logro de objetivos y metas de
conjunto que contribuyan a equiparar las oportunidades de desarrollo a
las que pueden acceder sus ciudadanos en cualquier lugar del pais.
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VI .-OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MATRIZ OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

-

 OBJETIVO

COPIGO, . ESTRATEGICO COBICO i ACCION ESTRATEGICA
AEL01 01 La municipalidad mejora la recoleccion y disposicion
e final de los residuos sélidos.
AEL01 02 Municipalidad Provincial de Ica recupera los residuos

Promover la proteccion y

solidos reciclables de la ciudad de Ica.

preservacion del medio
OELO1 |ambiente de la provinciade | AEL01.03
Ica, reduciendo sus niveles

Municipalidad gestiona sosteniblemente las 4reas
verdes, parques y jardines

de contaminacion.

AF1.01.04

Municipalidad Provincial de Ica controla los impactos
negativos de la actividad humana en el medio ambiente
de la ciudad de Ica, oportunamente

AFEI01.05

Municipalidad Provincial de Ica controla el
cumplimiento de las realizan Buenas Practicas de
Manipulacién de Alimentos (BPM)

AEL02.01
Ordenar el desarrollo
urbano-rural de Ia provincia,

Municipalidad Provincial de Ica formula ¥y ejecuta
inversiones que cierran brechas sociales y de
infraestructura, con criterios de gestion de riesgo de
desastres e inclusividad.

con transporte,
OEL02 |infraestructura y AEL02.02

Distrito de Ica con vias urbanas en Optimas
condiciones.

equipamiento adecuado: y
enfoque de gestion de riesgo | AEL02.03

Ica ordena su transporte y transito vehicular,
concertadamente

de desastres.

AEL02.04

Provincia de Ica desarrolla su territorio con
planificacién adecuada.

AEL03.01
Promover el desarrollo

Ica reduce el nimero de delitos y faltas, mediante el
Serenazgo

economico local sostenible,
reduciendo la inseguridad

OELO3 | ciudadanay las AFEI103.02
vulnerabilidades frente al

La Municipalidad Provincial de Ica reduce las
vulnerabilidades del distrito de Ica frente a desastres,
ejecutando inversiones piblicas adecuadas.

riesgo de desastres, en forma
planificada
AEI03.03

Ica planifica y promueve su desarrollo econdémico
local, en forma concertada,

12



Optimizar la gestion
municipal de los programas
OEL04 |sociales; priorizando el
acceso de la poblacion
vulnerable y en riesgo.

AEL04.01

Municipalidad de Tca gestiona y focaliza
adecuadamente a los beneficiarios de los programas
alimentarios para la atencién prioritaria de los nifios
menores de 6 afios y madres gestantes

AEL04.02

Municipalidad de Ica promueve y articula servicios de
salud preventiva en sectores vulnerables

AEL04.03

Municipalidad de Ica promueve los Derechos de la
poblacién vulnerable y en riesgo, a través de sus
programas sociales

AEL04.04

Municipalidad de Ica implementa el Plan Municipal del
Libro y la Lectura

AEL04.05

Municipalidad de Ica promueve el deporte y la
recreacion generando estilos de vida saludables.

AEL04.06

Municipalidad de Ica promueve la educacién y la
cultura con identidad regional

AEL04.07

Municipalidad de Ica promueve la organizacion y
participacion ciudadana en el desarrollo local

Impulsar una gestion eficaz,
eficiente y transparente, en el
OELOS |marco de una cultura de
concertacion y participacion
ciudadana,

AEL05.01

Institucionalizar una administracién responsable y con
calidad

AEL05.02

Mejorar la gestién de los Recursos Humanos.

AEL05.03

Mejorar la eficacia de la defensa legal de la
Municipalidad Provincial de Ica.

AEL05.04

Fortalecer la gestion estratégica de la municipalidad.

AEL05.05

Fortalecer la articulacion de la Municipalidad
Provincial de Ica con instituciones con potencial de
apoyo cooperante

AEI05.06

Municipalidad de Ica mejora sus servicios de
informacién y comunicacién

AEL05.07

Control Institucional eficaz

13




VII.-MARCO PRESUPUESTAL

" VMARCD PRESUPUESTAL
El Presupuesto Inicial de Apertura de la Municipalidad Provincial de Ica del anio
2018 fue de 70"133,799, recaudando al finalizar el afio fiscal un total de 127'752.002.

-

CUADRO DE INGRESOS POR GENERICA ANO 2018

1: IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES

OBLIGATORIAS 23,555,000 24,796,372 23,413,010
3: VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y

DERECHOS ADMINISTRATIVOS 11,239,956 11,239,956 7,091,392
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 30,655,561 39,876,578 39,876,577
5: OTROS INGRESOS 4,683,282 5,076,111 3,295,290
8: ENDEUDAMIENTO 0 24,030,967 23,811,988
9: SALDOS DE BALANCE 0 30,385,766 30,263,745
L TOTAL 70,133,799 135,405,750 127,752,002

CUADRO DE GASTOS POR RUBRO ANO 2018

SRR 3304689 | 5560579 | 5112657 | 3107766 3,107,004 3107094 | 3107004 I 56.0
—

07: FONDO DE ]

COMPENSACION 18951662 | 31816560 | 25181927 | 24708357 24684286 | 24684286 | 24684286 | 776

MUNICIPAL

|

|os: MPUESTOS

el 23555000 | 20858199 | 23,638,183 | 23,248,062

|oe: RECURSOS ‘

IDIRECTAVENTE 15923238 | 16829389 | 10720301 | 10224397

RECAUDADOS

13: DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS b 168,198 43,244 Szt

18: CANON Y

SOBRECANON,

11,703,899 | 29452752 21,442 106 17,721,353 17,185,676 17,165,676 17,165,678 583

24,487 591 24 487 591 24,148,054 24,148 054

73,438,488

110,626,099 102,241,352 102,241,352

102,241 %ﬂ
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VIII .-NIVEL DE RENDIMIENTO POR UNIDAD ORGANICA DEL ANO 2018

CUADRO 01
PR . e R i i e o DA S | % DE RENDIMIENTO
- POI2018 DE UNIDADES ORGANICAS sl Asmgr‘:guﬁo {08 zjzcg'ﬂ:)c:snngﬁsﬁo | ACTIVIDADES
:  EVALUADAS i e, PR, | EJECUTADASEN EL
e i e L ANO 2018
Alcaldia 10 ' ' 10 — 1o0%

Gerencia Municipal I, TSI, i A 100%
Procuraduria 100%
Secretaria General N

Gerencia de asesoria Juridica
Gerencia de Administracién

Sub Gerencia de Recursos Humanos

Sub Gerencia de Logistica Y Soporte

Informética
Sub Gerencia de Control Patrimonio y Equipo
Gerencia de Presupuesto,

Racionalizacién
Sub Gerencia de Presupuesto

Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion
e Inversiones e o

Su Gerendia de Racionalizacién y Estadistica
Gerencia de Desarrollo Econémico y Seguridad

Ciudadana
Su Gerendia de Defensa Civil
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Policia

Municipal

Gerencia de Proteccién del Medio Ambiente y
Salubridad

Sub Gerencia de Control Ambiental y

S e
Sub Gerencia de Areas Verdes y Ornato —_— 100% !
Gerencia de Desarrollo Sodial ‘——_ 85%
Sub Gerencia de Programas Sociales “ 100%
Sub Gerencia de Registro Civil — 100%

Sub Gerencia de Participacion Ciudadana,
luventudes, Educacién, Cultura y Deportes

Gerencia de Transporte, Transito ¥y Seguridad
Vial 100%

5ub Gerencia de Transporte y Transito

Sub Gerencia de Supervisi

rvision y Liquidacion de 3
Obras
Sub Gerencia de Asentamientos Humanos 3 3 100%
Sub Gerencia de Obras Privadas y Catastro 6 6 100% I
Agencia Municipal de Huacachina [ 1 S/D |
Lt o I0TAL T s ] 239 ¢ T 224 i 94%

* S/D: Sin Datos, por no entrega de informacién de las unidades orgénicas sefialadas.
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CUADRO 02

- EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES SN R R R
e
CUMPLIDAS (100 %) 222 99.11%
NO CUMPLIDAS (0%) 2 0.89%
TOTAL /25 S it aog R ETE  100.00% %
GRAFICO 01

EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

& CUMPLIDAS (100 %)
# NO CUMPLIDAS (0%)

Como podemos apreciar, del total de 224 actividades programadas, se
ejecutaron el 99.11 % de ellas Yy o se ejecutaron el 0.89 %

IX-ACTIVIDADES PROGRAMADAS

El' Plan Operativo Institucional 2018 de la Municipalidad Provincial de Ica,
contiene 224 Actividades Programadas, las mismas que se encuentran
comprendidas en las diferentes Unidades Orgénicas conformantes de 1la

Estructura Orgénica de la Institucion.

CUADRO 03
'EST_ADG DECUMPLIMIENTO DELAS - S BERL N e i
CUMPLIDAS (100 %) 171 76.34%
EJECUCION PARCIAL (99 % - 60 %) 52 2321%
NO CUMPLIDAS (- 59) 1 0.45%
TOTAL sl 228 7 s S 100.00% | __J
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GRAFICO 02

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES EJECUTADAS

1%

& CUMPLIDAS (100 %)

& EJECUCION PARCIAL (99 % - 60
%)

- NO CUMPLIDAS (- 59)

Es necesario resaltar, que existe muy poco interés por parte de algunos
Funcionarios en la Formulacién y Evaluacién del POI a nivel de sus
competencias y si lo hacen en algunos casos, es por dar cumplimiento a lo
requerido y no con la finalidad de contar con un Instrumento Técnico que les
permita trabajar de forma planificada y conocer que Actividades y Metas
tienen que realizar en el afio, asi como la cantidad de recursos que requiere
para realizarlos y a su vez conocer el grado de cumplimiento de las mismas

segun sus Indicadores propuestos,

Hay que tener en cuenta que hubo Unidades Organicas que no presentaron su
evaluacién POI del IV trimestre, 1o que no ayuda un correcto control del POI
2018, por lo que se est4 tomando en cuenta la informaci6n del Seguimiento POl
Tercer Trimestre como son la Gerencia del Medio Ambiente y la Agencia

Municipal Huacachina.

17




X.- NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE ACTIVIDADES SEGUN
UNIDADES ORGANICAS

o R : QeRMaD :

Organo de Control Institucional “ 5/. 105,000.01
Secretaria General s/, 326,893.00 | 100%
Gerencia de asesoria Juridica “ 963 113.29% | s, 66,000.00 45.33%
Gerencia de Administracion . . 11.54%

S orencin d e I 7 T A R

,I,II

,H

~1

[=+]

(=3

=21
o
£
~
[*¥}
=~
&

S 15,934.00 %

Sub Gerencia de Contabilidad 8178 8.13%
Sub Gerencia de Tesoreria 11046 9336% | s/, 399,99999 | 5/, 362,389.41

Sub Gerencia de Logistica y Soporte
informatica 151.43% S/. 1,712,046.40 s/. 1,712,046.41 100%

! . . 36. Z
Koo _ 8000% | S, 14143196 |g 40,636.76 | 2873%
Sub Gerencia de Presupuesto | 2766 |2assa% | 3 83,900.00 | s/. 60,402.00 | 71.99%

Sub Gerencia de Planeamiento,
et | 5| s | o e | T
Su Gerencia de Racionalizacién y Estadistica mm s/. 4485200 | s/, 33,636.00 | 74.99%

Gerendia de Desarrollo Econdmico y 99.56%
Seguridad Ciudadana ;
s405%
/

S/. 358,851.55 | 50.85%

;

Mecanico
Gerendia de Presupuesto, Planificacign y

2
2
|
|
E.
g

87.21%

S/. 37,878.84

|

602,204.50
705,646.83

Su Gerencia de Defensa Ciwvil
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana ¥

Policia Municipal
Gerencia de Proteccion del Medio Ambiente
o — |
Sub Gerencia de Control Ambiental y
ot BEZE
s/. 4,537,379,20 5/. 3,743,591.51 | 8251%

Sub Gerencia de Areas Verdes y Ornato .
Gerencia de Desarrollo Social ““ 116.67% s/. 93,957.07 | 11084%

1,268,546.40 s/. 1,268,546.40 [ 10

; 0%
s/. 14,415.00

5/. 560,896.00 S/. 560,896.00 | 100.00%

:
8
g
g
:
g
)
8
8

2791864 87.12% /. 1,148,949.16 s/.

5
@
:
g
3
3
3
&
£
g

Sub Gerencia de Registro Civil 42856 S/. 100,487.80 S/. 46,460.30
Sub Gerencia de Participacién Ciudadana, 10430 263,471.00

s/. 218,460.00 | 82.92%
/.

luventudes, Educacién, Cultura Deportes ’
Gerenda de T"""*";‘E’lm""“’ ¥ Seguridad __ 7500% | s/, 52,462.76 | s 15,385.40 | 2933%
Sub Gerencia de Transporte y Transito 2066 | a1 | 2000w | 3 287,85202 | s/, 96,340.40 | 33.47%
Su Gerencia de Seguridad Vial ““ 11429% | s/, 202,50000 | s, 117,400.00 | 57.98%
Gerencia de Desarrollo Urbano m 103.14% m s/, 188,108.36

87.38%

Sub Gerencia de Obras Publicas ““ 146.15% | /. 20527,1%62 | 17,936,742 28
“m 10908% | s/, 86,126.00 | s/. 86,126.00 | 100%
m 100.00% | s/, 164,33160 | 5/, 164,331.60 | 100%
0 | oo 5/.263.07 0 [ 0%

q:

3
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XI. PROBLEMAS Y/O DIFICULTADES INTERNAS - EXTERNAS QUE
AFECTARON EL LOGRO DE LAS METAS PROGRAMADAS

111 Gerencia Municipal:

* Actividad 111 CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA
FORMULACION, EJECUCION Y EVALUACION DE LOS
DOCUMENTOS DE GESTION -MPL. La Ley N° 30057,
denominada LEY SERVIR, publicada el 04 de Julio de 2013,
luego de la publicacion de su Reglamento General a través del
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, se efectiian diversos
cambios a los Documentos de Gestion. La Cuarta Disposicién
Final de la Ley 30057, crea el Cuadro de Puestos de la entidad
(CPE), que reemplaza al CAP y al PAP. Mediante Resolucién de
Presidencia Ejecutiva N° 161-2013-SERVIR/PE en el literal "g"
del punto 5.1 Definiciones, Niimero 5, Disposiciones Generales,
publicada el 17 de mayo de 2017, se establece que no pueden
hacerse modificaciones o crear nuevos documentos de MOF,
dado que su norma de regulacion fue dejada sin efecto.
Lineamientos de SERVIR, ha creado una nueva ruta para la
actualizaci6n y /o elaboracién de estos documentos de gestion,
dentro del lineamiento de transito de una entidad publica al
Régimen del Servicio Civil. La nueva Ruta es: MAPEO DE
PUESTOS - ROF - MAPRO - MPP . CPE. Por estos motivos
éxpuestos no pueden formularse, ejecutarse ni evaluarse los
documentos de gestion.

* Actividad 112 COORDINACION CON ORGANISMOS
PUBLICOS Y PRIVADOS, LOCALES NACIONALES E
INTERNACIONALES PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES Y PROYECTOS. Se ha requerido a las diversas
Gerencias respecto a concertaciones entre la entidad con
Organismos:  Publicos, Privados, Locales, pueden ser
Nacionales e Internacionales han contestado a los documentos
emitidos Mem. Circ. 050-2018-GM-MPI, entre otros, que no
corresponde o no tiene articulaciones con los organismos
requeridos. Sin embargo en el Titulo Preliminar, Articulo de la
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Ley Orgénica de municipalidades se establece que los
Gobiernos Locales son canales inmediatos de Participacién
vecinal, en los asuntos publicos que institucionalizan y
gestionan con  autonomia los intereses propios de las
correspondientes  colectividades Yy son promotores del
Desarrollo Local. Las Gerencias en coordinaciéon con la Alta
Direccién  deben aplicar las las Politica Pablicas (Toma de
Decisiones) con participacién de organismos publicos,
privados, locales, Nacionales, etc. Desarrollar Programas que
favorezcan a jovenes estudiantes; La mayorifa de las Gerencias
de la municipalidad concretan con entidades ptiblicas como
Regi6n, Funcionarios del MEF, de OSCE, Direccién Nacional de
Contabilidad Pablica, etc; Entidades Privadas, como, entidades
financieras, empresas comerciales, SUN AT, entre otras.

* Actividad 1.1.3, CONTROL A LA IMPLEMENTACION DE LA
COMUNICACION Y DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS DE
LA GESTION MUNICIPAL - Implementacién de Plataforma de
Tramite Documentario. Se ha logrado capacitar a los servidores
que directamente trabajaran con el aplicativo o software que
facilitara la comunicacién administrativa de la entidad, sin
embargo para la operacion real del aplicativo es necesario contar
con los recursos que permita la implantacién del software en
todas las unidades organicas y periferia de la municipalidad.

11.2 Asesoria Juridica:

* Durante la ejecucion de las actividades programadas del (POI) las
dificultades son que la sala de divorcio no se encuentra a cargo de
la gerencia de asesoria juridica sino a cargo de la Subgerencia de
Programas Sociales

11.3 Gerencia de Adminis tracion:

* A la fecha, no existen directivas que permitan la evaluacién y
seguimiento de los procedimientos y normas de los sistemas
administrativos, por falta de personal calificado para su elaboracién

* Por falta de disponibilidad presupuestal no se ha llevado
Capacitacion para el personal
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11.4. Subgerencia de Logistica e Informatica

* Ingreso personal nuevo, que no se encontraba capacitado para
ejercer las funciones asignadas

* Deficiente funcionamiento del Internet y el sistema eléctrico por
falta de renovacion del cableado

* Deterioro de los sanitarios y el sistema de agua y desagiie,
especialmente del local central

11.5 Subgerencia de Planeamiento, Programacién e Inversiones

* Incumplimiento en la remisién de informacién por parte de las
mayoria de las Unidades Orgénicas (fuera del plazo establecido) u
omision en el envio de la misma, en el caso de algunas.

11.6. Sub Gerencia de Racionalizacién y Estadistica

* Demora de los 6rganos y unidades organicas de la Municipalidad
Provincial de Ica en remitir los documentos solicitados

* La actividad N° 3 no se pudo realizar porque se quedd en la
comision de regidores

* Laactividad N° 5 se requiere de la capacitacién de SERVIR

* La actividad N° 6 tuvo dificultades en el avance por DECRETO
SUPREMO N° 054-2018-PCM Decreto Supremo que aprueba los
Lineamientos de Organizacién del Estado, que deroga Decreto
Supremo N° 043-2006-PCM

* Incorporacion de la actividad N° 14, en cumplimiento del
DECRETO SUPREMO N° 001-2018-MIN DIS

11.7. Gerencia de Desarrollo Econémico y Seguridad Ciudadana

* No se cumpli6 con la ACTIVIDAD 9 (la firma de las resoluciones
para los certificados de defensa civil), ya que la sub gerencia de
defensa civil emite resoluciones sub gerenciales en aplicaci6n al
tupa vigente - O.M. N° 032-2016-MPI
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11.8. Sub Gerencia de Desarrollo Econémico Local

* La no aprobacién por la Alta Direccién del expediente Técnico del
PI "Mejoramiento y Equipamiento de los Servicios del Matadero
> Municipal"
* Decisién de la Alta Direccién de no realizar la Feria Comercial de
Navidad.
* La actividad N° 6 no fue programada por el Area de Turismo y
MYPES

11.9. Sub Gerencia de seguridad ciudadana y Policia Municipal

* Escaso apoyo policial en Operativos programados
* Falta de coordinacion y organizacion en trabajo mutuo (Ministerio
Publico, Compatifa de Bomberos del Perd, Etc)

11.10. Sub Gerencia de Transporte y Transito

* En la actividad operativa 1,1,3, se encuentra al 0%, esto debido a
que se encuentra en implementacién el Area de Carnet del
Conductor, tanto en personal, como en equipamiento.

* Enlaactividad operativa 1,1,5, se lleg6 al 10,50%, esto debido a que
NO se cuenta con personal suficiente acreditado para la fiscalizacion
del transporte publico como Ia imposicién de las actas de control.

* Enla actividad operativa 1,1,1, se llegé al 32.95%, esto debido a la
falta de fiscalizacion del transporte puablico, por parte de la Policia
Nacional de Transito, los cuales no viene cumpliendo con sus
funciones, asimismo los Inspectores Municipales de Transporte, los
Cuales cuentan con un minino de efectivos, no pudiendo fiscalizar y
sancionar eficientemente.

¢ En la actividad operativa 1,1,2, se lleg6 al 33.60%, esto debido a la
falta de fiscalizacion del transporte publico, por parte de los
Inspectores Municipales de Transporte, los cuales cuentan con un
minimo de efectivos, no pudiendo fiscalizar y sancionar
eficientemente.
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XII .-CONCLUSIONES

En la Evaluacién del POI durante el afio 2018, se presentaron diversos

factores que han hecho posible el atraso en la Evaluacion, siendo las

1principales de ellas las siguientes:

Se realiz6 la evaluacion en base a la informacién proporcionada
por las diferentes unidades organicas y en concordancia con las
metas programadas en el Plan Operativo Institucional (POI) 2018,
resaltando que de unidades organicas de la Municipalidad
Provincial de Ica, el 94.44% cumplié con remitir la informacién
solicitada (fisica y digital) y €l 5.56% no remitieron la informacion
pese a los reiterativos, llamadas telefénicas y coordinaciones
personales.
A pesar de la capacitacién realizada por esta Sub Gerencia respecto
a la Evaluacion del POI, varias Unidades Organicas lo presentaban
con errores, las mismas que fueron regresadas para su correcciéon
originando pérdida de tiempo.
Algunas Unidades Organicas elaboran su POI por salvar la
responsabilidad, notandose especialmente en ciertas Gerencias que
solo Programan 4 a 6 Actividades, siendo su competencia mas
amplia por tener que Planificar, Supervisar y Dirigir a las Unidades
Organicas que la integran.
De acuerdo a la revision de la informacion remitida por la unidades,
se ha evidenciado la presentacién de informacién incompleta e
inconsistente, sobre todo en que ciertas unidades no evaldgan la
ejecucion de sus acciones en base al Plan Operativo Institucional -
POI aprobado, sino en baée a cantidades modificadas no prescritas

en el referido instrumento, hecho que contribuye a generar un
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resultado elevado y engafioso del nivel de eficacia de cada unidad

organica

XIII. RECOMENDACIONES:

Con el objetivo de Analizar, consolidar y evaluar el Plan Operativo Institucional de
la Municipalidad Provincial de Ica , en forma eficiente y eficaz se recomienda o

siguiente:

* A los Gerentes, Sub Gerentes y Responsables de Areas, formular
racionalmente las actividades en el Plan Operativo Institucional, en
base a una Gestién por Resultados, articulando a los objetivos
estratégicos del Plan Estratégico Institucional de Ja Provincia de Ica

* Que los Responsables de Ias Unidades Organicas de Ia
Municipalidad Provincial de Ica , cumplan oportunamente con la
presentacion de la evaluacién del POI: y a los que no cumplen,
aplicarles las medidas correctivas sancionarias que correspondan.

* Que la Evaluaciéon Anual del Plan Operativo Institucional POI 2018,
sirva como herramienta de gestion; a la Alta Direccién, Gerente
Municipal, Gerentes y Sub Gerentes; para la toma de decisiones
estratégicas y oportunas para el cumplimiento de las actividades y
proyectos programados, asi como corregir las deficiencias que se
pueda encontrar en el proceso de formulacién del Plan Operativo
Institucional POI 2019.

* Se recomienda a las diferentes unidades organicas, realizar una
adecuada programacién y priorizacién de sus actividades a fin de
atender asertivamente con la informacién solicitada, y sobre todo en
la programacién de posteriores planes operativos, orientando sus
acciones y/o metas al cumplimiento de los Objetivos Institucionales

Municipales.
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