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RESUMEN EJECUTIVO

1. RESUMEN EIECUTIVO

La. Municipalidad Provincial de ica, en cumplimiento con la normatividad emitida por el
CEPLAN, ha elaborado su Plan Operativo institucional POI-2021, el mismo que contiene
actividades operativas e inversiones vinculadas a los OEI aprobados y priorizados en ¢l PE|
2019-2024 Ampliado.

El POt 2021 aprobade tenia un total de 75 Actividades Operativas {AD) e Inversiones
financiadas. En el devenir de la ejecucidon se han venido realizanido modificaciones v, al
primer semestre, cuenta con un total de 260 Actividades Operativas e Inversiones; es decir,
el POl ha sido modificado mediante la incorporacién de 188 nuevas actividades Operativas e
inversiones, representando el 250.67% en comparacién con el POI inicial. Del total de
nuevas AQOl, 56 son por incremento de metas y 132 corresponden al cumpiimiento de
normas emitidas por el gobierno central relacionadas con et COVID-19.

Al inicio del afio, las actividades operativas aprobadas (75) tenian una asigriacidn financiera
de 84°130,410 miliones de soles v, al finalizar el primer semestre la asignacion financiera
fue de 106°693,556 millohes de soles; es decir, ha sido modificade mediante incremento.
financiero del 26.82%.

£l cumplimiento de las actividades operativas e inversiones con programacion fisica al inicio
del afio tiene el siguiente resultado:

Menor de 35%
Mayor de 35 y menor de 45%

mavyor de 45%
FUENTE: REPOATE MELISSA V 3,0 del 01072021
ELABORACION PROPIA.

La Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién de la Municipalidad Provincial
de lca, en el marco de sus funciones y teniendo como fuente la informacién de metas fisicas
registradas por cada centro de costo en el aplicativo POI - CEPLAN y la meta financiera del
aplicativo SIAF-SP de las actividades operativas; ha elaborado el Informe de Evaluacidn de
Implementacidn del POI 2021 - | Semestre.
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1. Andlisis del cumplimiento de las metas fisicas y financiera de las
Actividades Operativas e Inversiones.

1.1 Modificacién al POl en cnr_ré_’s’bonden.cia al Presupuesto Institucional de la Unidad
Ejecutora

En el mes de diciembre del 2020, en cumplimiento con -el numeral 6.2 de la Guia para el
Planeamiento Institucional aprobada por Resoliicién de Presidencia de Consejo Directivo N°
033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N*
053-2018/CEPLAN/PCD del 31 de octubre del 2018, y a la vez; modificada por la Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016- 2019/CEPLAN/PCD del 26 de marzo de 2019,
se realizé la consistencia del Plan Operativo Institucional 2021 (POI 2021} con el
Presupuesto Iinstitucional de Apertura 2021 (PIA 2021); consistencia trabajada en el
aplicativo CEPLAN V.01, realizando el ajuste de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas e inversiongs.

Compo resultado de esta consistencia se obtuvo el PO! Anual 2021 de la Municipalidad
Provincial de Ica, POJ que comprende la Programacion Fisica y Financiera mensual de las
Actividades Operativas e Inversiones priorizadas para iniciar la etapa de ejecucion,

El POI 2021 inicia su ejecucién con un total de 58 Actividades Operativas y 12 Inversiones,
04 Actividades de mantenimiento y 01 Actividad de Formulacion de Estudios de Pre-
inversion, hacierido un total de 75 Actividades Operativas e inversiones, total que coincidia
con el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A} de'la Municipalidad Provincial de Ica.

Al finalizar e! mes de enero, se habfa anulado una actividad presupuestal cuya meta no se
iba a ejecutar por las restricciones de la emergencia sanitaria por el COVID-19 y se
incrementaron 2; asimismo, se incrementaron 14 inversiones y 01 actividad de
mantenimiento, haciendo un total de 91 metas. En el mes de febrero se incorporaron 01
actividad operativa, 07 inversiones; haciendo un total de 99 metas. En el mes de marzo se’
anuld 01 inversion y se 'incbrp’d'raron 02 actividades operativas, 09 inversiones y 127
actividades de mantenimiento, haciendo un total de 236 metas. En el mes de abril se
incorporaron 02 actividades operativas, 14 inversiones, haciendo un total de 252 metas. En
el mes de mayo se anul6 01 actividad de mantenimiento y se incrementaron 04 inversiones,
haciendo un total de 255 metas. En el mes de junio se incrementaron 05 inversiones,
““phaciendo un total de 260 metas en Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

E] siguiente cuadro nos permite visualizar las modificaciones que ha experimentado el POl
A 2(02'1 en forma mensual:




9 s Al inicio det mes 58 57 59 62 64 64
'b — . y
:g-g Amladas -1 0 0 0 0 0
[ -
<O | Incrementadas 2 1 pi 2 o ]
g | Aliniciodelmes | 12 12 2 2 | oa ] s | s
g Anuladas 0 0 B 0 0 0
S | Incrementadas. 14 7 9 14 4 5
£ | Aliniciodelmes | 4 4 3 s 132 131 131
g 2 Anuladas ¢ 8 0 6 1 - 0
= Incrementadas 1 0 137 i 0 0
o | Atiricio del meés 1 1 1 1 L 1 1
e , 8 .
% B § Anuladis 0 0 o 0 0 ]
[+il - g -
= -Incrementadas 0 _ 0 0 o o ' 0
Total 75 91 99 236 252 258 260
FUENTE: REFCRTE MELISSA V 3.0 del 03072021
ELABDRACION PROPIA.

Como podemos observar, en el primer semestre al Presupuesto 2021 de la Municipalidad
Provincial de Ica se le han incrementado 07 Actividades Operativas, 54 Inversiones y 127
Actividades de mantenimiento, sumando un total de 188 nuevas metas y que, en total,
suman 260 metas. Del total de {as metas incorporadas, -04'corresponden_ a la Gerencia de
Desarrollo Social, 02 a {a Gerencia de Administrac'ién, 01 a la Gerencia de Transporte,
Trénsito y Seguridad Vial, 54 a la Gerencia de Desarrollo Urbano y 127 al VP, Al respecto se
debe manifestar que el IVP no se configura como Centro de Costo de la Municipalidad
Provinciai de fca.

Del total de AOl incrementadas en el Presupuesto Institucional, ninguna ha sido
incorporada en el Aplicativo CEPLAN V.01, evidenciando que los usuarios responsables, a
pesar de las capacitaciones y orientaciones, han hecho caso omisc en &l ingreso de fas
nuevas AOI, de su seguimiento y reprogramacién. Actualimente, el aplicativo CEPLAN se
entuent’ra'tdtaimente- desfasado y desarticulado con los datos del SIAF, originando con ello
que fa consulta que se realice a esta heframienta darg informacion no real a lo que se
realiza en la municipalidad.

Por otro _Iaiio, al iniciar el afio, el POI 2021 de la Municipalidad Provincial de ica, estuvo
conformado. por 15 Programas Presupuestales, los cuales, al finalizar el primer semestre,
alcanzaron un total de 19 Programas Presupuestales. En el mes de enero se incorpord el
Programa Presupuestal 0090 ~ Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la Educacién Bdsica
gular. En el mes de febrero se incorporaron dos {02} Programas Presupuestales, el 0132 —

esta en Valor y uso social del Patrimenio Cultural y el 0146 ~ Acceso de las familias a
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el PO! 2021 de la Municipalidad Provincial de Ica contaba con un total de 19 P"rogramhs"
Presupuestales.

Con respecto al financiamiento de las Actividades Operativas e inversiones, el POl 2021 de
la Municipalidad Provincial de lca financié a través de 13 Programas Presupuestales,
Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Praductos, por un
total de 84°130,410 Soles y al finalizar el primer semestre se habian incrementado 04
Programas Presupuestales mas, flegandoa un total de 106°693,556 Soles.

El siguiente cuadro nos permite observar la modificacion presupuestaria experimentada en
‘el Presupuesto Institucional de la Municipalidad Provincial de \ca:

CUADRO N.2 01: MODIFICACION DEL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL SEGUN PROGRAMA PRESUPUESTAL AL PRIMER

SEMESTRE 2021
0001 | PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 334,686 400,186 95,276.00 23.81
0016 | TRC-VIH/SIDA 1,340,626 | 1,419,576 210,147,801 14.80
0017 | ENFERMEDADES METAXENICAS ¥ ZQONOSIS®. 0 22,090 §,585.00| 43.39
0018 | ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 6,725 42,075, 27,476.00| 6530
- REDUCCION DE DELITOS ¥ FALTAS QUE AFECTAN LA o . 1 5 acae
0030 | (DA CILIDADANA 4,602,724 { 5655951 | 2,655,930.35} 4696
0035 | GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLDOS 12,007,227 | 11,583,358 | 6,213,314.78 .53.64
0041 | MEIDRA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA: 1,500 38,500 850,00 221
REDLICCION BE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE _ : - _ 1  agns.
0068 | cppenctelns POR DESASTRES 278,218 569,206 216,465.27 18,03
0082 | PROGRANA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBAND 1,570,711 6,333,700 131,655.03 2.08
LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA S| . o
0090 | e\ CACION BASICA REGULAR® 0 223,079 73,046.90 _. 32.74
{NCREMENTQ DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, R I . g .
0101 DEPORTIVAS ¥ RECREATIVAS EN LA POBLACICGH PERUANA 570,828 1,761,351 1379,901.68 78.34
. PUESTA EN VALDR ¥ USO SOCIAL DEL PATRIMONIO .
0132 CULTURAL® 0 704,580 704,579.42 10000
.. | REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO EANSEGURIDAD EN EL . _
0138 SISTEMA DE TRANSPORTE 9,886,976 | 10,187,555 2,845,194.07 27.93.
. | ACCESO DE:PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIDS _ . -
0142 | coper, ALIZADOS 5,000 39,200 7,67000| 1857
.. | CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE ECOSISTEMAS PARA .’ L :
0144 1| & PROVISION DE SERVICIOS ECOSISTEMICOS 3,850 220,392 67,233.921  30.52
ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNG URBANO _ S .
ADECUADO* : 0. 316,470 0.00 o.o0
REDUCCION OEL TIEMPO, INSEGURIDAD Y COSTO \ . B o .
AMBIENTAL EN ELTRANSPORTE URBANO 6,482,762 _ 13,815,232 | 4,122342721 2984
ACCIONES CENTRALES 19,927,271 | 23,725,423 | 11,004,11361| 4676
ASIGNACIONES PRESUPLESTARIAS.QUE NO RESULTAN EN o : . - -
PRODUCTOS | 27,111,306 | 29,635631| 1518477993 51.24
TOTAL 84,130,410 | 106,693,556 45,040,187  A2.21

. X+ FUENTE: REPORTE MELISSA V 3:0 del 01072021
[*) Programas Presu les incorporad




“Tabla N°'1.- A: N° Resumen del PO aprobado y consistenciado con el PIA

Monto financiere total {5/.) 2/ 72°708,443 84'130,410
N* Inversiones . 2 13
NTAQ 52 62
N° AG e inversianes 54 75

1/ Se contabilizalas AO financiadas durante
la consistencia ¢on el PIA, 2/ Sumatoria de
ias métas financieras anuales..

Fuente: Reglstros del aplicative CEPLAN V.01,

Tabla 1-B: resumen del POI modificado

e

Monto financiero total (5/.) 1/ ) 106°693,556

N®Tnversiones 65
NGAO 195
‘N° total AO e inversiones -2! ‘260

FUENTE: REPORTE MELTSSA V 1.0 del UZ72021

1.2 Evaluacién de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones

El 22 de diciembre de 2020, mediante Acuerdo de Concejo N° 056-2020-MPI se aprobd el
Presupuesto Institucional de Apertura 2021, documento de gestién que sirve de marco para
la etapa de consistencia del Plan Operativo Institucional 2021, etapa desarroliada entre el
23 y 28 de diciembre 'y fue aprobado el 30 de diciembre de 2020; mediante Resclucién de -
gerencia Municipal N° 0119-2020-GM/MPI; documento en el que se consignaba un total de
62 Actividades Operativas y 13 inversiones.

Al iniciar el ejercicio fiscal 2021, de las 75 actividades operativas e inversiones, fa actividad
operativa “PROMOCION DE TURISMO, ARTESANIAS Y FESTIVAL”, relacionada con la Feria
Internacional de la Vendimia iquefia — FIVI se anulé el registro en el mes de enero dadas las
restricciones por la emergencia sanitaria por el COVID-19; en el mes de marzo se anulé el
registro de la inversién "MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LA ASOCIACION DE
VIVIENDA EL GUAYABO Y EL AA HH. FRAY RAMON ROJAS, DISTRITO ICA - ICA - ICA" y en el
mes de mayo se anulé el registro de la actividad de mantenimiento "MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE CAMINOS VECINALES NO PAVIMENTADOS".

El total de -act:i'v'i_dé’des_.--'o'p'erativas ‘e inversiones tienen; al mes- de junio, un avance de
_ejecucién presupU_estai-.del 42.21%; las actividades operativas tienen un avance del 50.62%,
H s Inversiones tienen un avance del 31.15%, las actividades de mantenimiento tienen un
Hnce del 13.86% vy la elaboracion de los estudios de pre-inversién tienen un avance del
\ ""1‘0%. El siguiente cuadro nos permite visualizar la cantidad de actividades operativas e
ersiones segiin el porcentaje de avance y del cual se puede ver que el 78.46% de AQ
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tienen un.avance menor a 35%, el 18.07% tiene un avance mayor a 45% y solo el 3.46%
tiene un avance entre el 35y 45%.

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO

Actwlda?'des nversiones | Mantenimiento | P& 1Total
Operativas inversion
Menor & 35% 22 52 129 1 204
1Entre 35y 45% 7 1 1 6] 9
mayor & 45% 35 11 1 0 a7
Total 64 84 131 1 260
FUENTE: REPORTE MEHSSA_\_? 3,0 de! D:_I,Q?fZEIZl

ELABCRACION PROPIA. _
€l avance del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones segin centro de

costo se detalla en ¢l siguiente cuadro:
EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO SEGUN CENTRO DE COSTO

Cadigo | Meta’ PiA M. | Totat Ejecucisn | A3E
03.01 | GERENCIA MUNICIPAL . 1,736,217 1,973,517 '1,076,355.33 ] 54.54
03.62 | GERENCIA DE ADMINISTRACION 23,587,140 | 29,969,398 | 15,553.777.86| 54.14
03.04 | GERENCIA DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION ¥ RACIONALIZACION 3,316,774 1,236,941 576,105.72 | 4658
03.05 | GERENCIA DE PROTECCION DEL MEDIO- AMBIENTE ¥ SALUBRIDAD 17,585,575 § 17,749,333 9,629,808.87 | 54,25
03.06 | GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO ¥ SEGURIDAR CIUDADANA |~ 5,855,391 7,465,826 | .3,656,474.96 | 48.98
03.07 | GERENCH\ DE DESARROLLO URBANO 16,702,839.| 232,678,266 9,268,793.85 | 28.36
03.08 | GERENCIA DE TRANSITO, TRANSFORTE Y SEGURIDAD VIAL 701,006 1,085,980 762.,801.23 | 70.24
VP VP 5,910,106 6,604,988 |  1,238,348.48| 1875
03.00 | GERENCIA DE DESARROLLO SQCIAL 7,735,362 B;429,307 2,877,720.24 | 34.14

FUENTE: REPORTE MEUSSA V 3.0 del 030772021

‘ELABORACION PROPIA. )

Del cuadro se desprende que el centro de costo Gerencia de Transporte; transito y
Seguridad Vial es-el que tienen el mayor avance '(_?0-.'24%) de los ocho (08) centros de costo,
seguido por Gerencia Municipal con el 54.54%, Gerencia de Proteccién del Medio Ambiente
y Salubridad eon el 54.25%, Gerencia de Administracién con el 54.14%; los demas centros
de costo tienen un avance menor al 50%.

Comparativo entre PIA y Ejecucion.

P wTotal Ejecucidn

4, a69. 398

3 L BGROAOSET
15,84 LIF UG
: : 8,264 FOT.ES

GM GA GPPR GPMAS  GDESC GDu GTTSV VA Gos:

FPCETOR LAA E] LS TR T PRSI FA R ELCF L JBTEFIO ML

ELABORACION PROPIA,




El avance con respecto a las actividades operativas, inversiones, actividades de
mantenimiento y estudios de pre-inversion se detallan en el siguiente cuadro:

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO SEGUN ACTIVIDAD

PiA PIM |  Total Avance
Actividades Operativas | 63,908,676 71,134,047 ; 36,005,717.62| 50.62
Inversiones 11,276,993 23,089,608 7,191,44731] 31.15
Maritenimiento. 7,440,610 11,600,795| 1,607,475.97| 13.86
Pre-inversidon 1,504,131 869,106] 235545.64| 27.10
Total 84,130,410 105,693,556 | 45,040,186.54] 42.21
FUENTE: REPQRTE MELISSA V 3.0 dal 01872021
ELABORACION PROPIA

Con respecto a la implementacién de Actividades Operativas Institucionales, segin
Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, se debe manifestar que no se ha
respetado la prioridad de las AE!l, implementindose AO! en acciones de prioridad diferente
a la prelacién determinada. Los siguientes cuadros nos permiten visualizar 1a cantidad de
AQI lmpiementadas por.AEl y su prioridad:

: -CONEXICJN oE AGUJ\ POTABLE. EN‘ SENEFICIO DE LA’ POBLACION
Fuente. Reglstros del aplicativo CEPLAN V .01,
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AELOZID3:: PAOGRAMA DESALUD GRIENTADOS
Fuente: Registros def aplicative CEPLAN v.oi.

" Fuente: Registros-del aplicativo CEPLAN V.01,
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identificacion de Factores Positivos y Negativos.

Los factores pomtwos y negatlvos |dent|f|cados, gue pombulutaron vlo retrasaron el
cumplimiento de‘las'metas del POI 2021 de la mumcspalldad provincial de lca, se Ppresentan
en los siguientes cuadros, segdn Centros de Costo:

'Trabajo-'dlscontlnuo por personal afectado

. porfapandemia.

GM Profesioriales comprometidos Fa_lta_.de..lmple_mentac'ién de un software de
' Tramite decumentario,

Liderazgo S . |-Oficinas desconcentradas.

Personal capacitado

Fuente: OFICIO Ne 180-2021-GWVEMPL.

Resoluciones no son notificadas.
Retraso én atencién a proveedoresy
usuarios por no adjuntan documentacion

Emisién de’Resoluciones en fecha'oporiuna

Atencion de los reguerimientos sdlicitados
por cada Gerencia y Sub Gerencia.

completa,
Capacitaciones al personal, Demora del SAT en remision de informacion.
Cumplimiento: de actividades programadas; Internet ho-es dptimo.
Cumplimiento'de cronograma de’ pago. Ambiente laboral inadecuada.
Personal administrativo y de apoyo Almacén General no atiende oportunamente
identificado can labores que realiza, los requerimientos. '

:Adecuado control de Cartas fianzas.
_Fuente' OFICIO Ne 767-2021-GA-MPI,

o Limitada informacién de la Sub Gerencia de:
Adecuada capacitacién del CEPLAN Loglstica e Informatica, sobre el Cuadro de
Necesidades, para la elaboracidn del POL.

Disposicién de los respansables de los
Centros de Costoen el' manejo:del
Aplicativo CEPLAN V.01

Estructura presupuestaria-del MEF. que limita
Jarapida articulacién:de AOI del POL.

: e Demoras en el registro de datas en el
Coordinacién permanente con profesionales. aplicativo CEPLAN. o parte de los Usiarios

responsables.
Disposicidn de profesionales responsables | Debilidad en los andlisis y evaluacién del PEI
de INVIERTE.PE de Ja Gerencia de Desarroilo |y.POI, en relacién con los Objetivas y

GPPR Urbano. Acciones Estratégicas.
Apoyo de las diferentes gerencias para el Equipos informaticos de no adecuados para
inicio de 1a Gestidn por Procesos. brindar capacitacidn.enlinea.

1 Débil proceso de artlculacién de los sistemas
adrnmtstratwos, por parte de las entidades
rectoras, a fin de mirar la ejecucién
presupuestal como proceso y no por sistema
administrativo.

 Demora en [a presentacion de documentos.
para el desarrolio de los.difefentes procesos:

_presupuestarios.

Limitada presencia del personal por
pandemia:‘COVID 19,

Apoyo adecuado y oportuno por parte del
CONECTAMEF:

ntef OFICIO N® 325-2021-GPPR-MPL..




GPMAS

"Pablacion-evidencia cambio de malos
habitos relacionados con el manejo de los-
residuos sélidos.

Demora en atencién de la togistica necesaria.

Apoyo.entre dreas para trabajos articulados,
segiin.competencia.

Restricciones por COVID-19 limitaron los
trabajos y campafias.

Ampliacidn de'la cobertura del servicio de
barrido de calles en el cercado de |ca.

Limitados recursos humanos

Disminucién de puntos criticos de
gtumulacién de residuos sdlidos.

No s5e cuenta con rutas-establecidas
formalmetite.

Supervisiones ambilentzles realizadas de
manera-oportuna.

Centros de abasto no presentan boletas de:

pesaje de residuos sdlidos e Incumplimiento
de pagos por disposicidn final de residuos
sélidos.

Locadores de servicios ha permitido mejorar
el servicig,

GPMAS cuenta con una unidad mévil,
parcialmente operativo, en mal estado y no
se da-abasto para el.cumplimiento de todas
1as actividades programadas,

Fuente: OFICIC N2 920-2021-GPMAS-MPI,

GDESC

Licencias de funcionamlento se entregan
gportunamente,

Escaso personal por pandemila COVID-19.

Supervisién oportuna def faenamiento de
animales-en el matadero municipal,

Supervision de ferjas comerciales para la
reactivacién de la.economfa, QHATU ICA Y
LA FERIA ARTESANAL BIOSEGIRA.

Supervisién. oportuna de puntos criticos de
seguridad, por parte de fa.subgerencia de
Gestidin. de Riesgos de Desastres.

Fuente: OFICIO NR 619-2021-GOESC-MPI,

GTTSV

Oportuna emisién de Tarjetas Unicas de
Circulacidn.

Demora en el suministro loglstico de
materiales necesarios para las TUC,

Permanente asistencia y comunicacién a los

Escaso personal de fiscalizacién para cubrir
los puntos criticos de la ciudad.

-administrados,

Constante mantenimiento del mobiliario
urbano {semaforos) v seftalizacidn vial.,

Escaso personal por pandemia COVID-19.

‘Fuente: OFICIO NR 573-2021-GTYSV-MPI,

GDU

Programacion y seguimiento del
cronograma de ejecucion de obras

Demora en la aprobacidn de los Expedientas.
Tétnicos.

Supervisién de proyectos.

Presupuesto asignado a algunas-obras son
insuficientes.

' Implementacién de fa gestion documentaria

digital.

Demora en los pracesos dé licitacion.

Flente: INFORME N2 1042-2021-GDU-MPI.




Demora de las instituciones de salud en
Se cuenta con personal capacitado. remitir-el requerimiento -de canastas de
apovyo riutriciohal.

Faita'unidad miévil para el traslado del
personal para entrega de canastas
alimentarias, entrega de notificaciones, visita
-domiciliaria; etc.

Secuenta con base de datos de los centras
de salud que requieren apoyo v la cantidad
de beneficiarios.

Realizacion de evaluacion del estado

. . oblacid ma importancia al tema
nutricional de beneficiarios de PROVALy Poblacién no toma importancia al &

GDS PCA nutficionat.
' Personal de campo conimplementos de. Poblacidn no brinda facilidades para la
proteccidn en prevencién.del COVID-19, fumigacicn de viviendas..

Realizacién de fumigacionies y

G o B . Usuarios no-asisten.a reunicnes
sensibilizacién a la poblacidn en temas

relacionados al dengue y zika. programadas.

Se cuanta con base.de datos RUB PVL, Incremento de personas adultas mayores en
RUBEN PCAy otras del MIDIS. estado de abandono.

(mplementacitn de actividades en |inea, via

ZQOM. '

Fuente: INFORME N2 556-2021-GDS-MP.
1.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Las medidas adoptadas para el cumplimiento.de metas por los diferentes Centros de Costo
sen las siguientes:

. 'I'rn_pl_ementacién del trabajo remoto, presencial yvirtual.

« Sensibilizacién a los proveedores para presentar la documentacién correcta y oportuna.

* Mantenimiento de los Equipos de Computo.

e Contratacion de personal locador de servicios.

» Asistencia Técnica a los usuarios responsables del Aplicativo CEPLAN V.01.

o Coordinaciones con profesionales de ‘entes rectores de sistemas administrativos de
Inversiones, Planificacién y Presupuesto. _

» Implementacion de actividades de capacitacion y sensibilizacion en linea, via zoom, a los
usuarios; beneficiarios y administrados.

« Coordinacién con otras areas funcionales para el desarrollo de las tareas y actividades
operativas.

» Asistencia Técnica a los responsables de las diferentes éreas funcionales con la finalidad
de orientar y mejorar los niveles de ejecucién de las metas fisicas en sus respectivos
planes operativos. .'

e Entrega de material de seguridad y proteccién en el trabajo y para evitar el contagio del

COVID-18.

Visita de campo para mejorar el servicio y entregar los productos.

Realizacidn de requerimientos logisticos de manera oportuna.

Coordinaciones con Serenazgo para el apoyo-con movilidad.




1.4 Medidas para la mejora continua o
Las medidas para la mejora continua, se han agrupado en tres ejes, como se precisa a
continuacion:

A. Gestion con enfogue de procesos

¢ Coordinar y articular labores, entre las diferentes sreas y oficinas, para el cumplimiento
de metas.

¢ Culminary aprobar el mapeo de procesos del nivel Oy 1.

e Estandarizar los principales procesos y procedimientos que conlleven a ia entregs
oportuna y adecuada de los servicios y productos municipales.

B. Adquisicién de bienes v servicios/Mantenimiento.

* Entregar oportunamente indumentaria (EPP) Y equipos de proteccién personal.

* Incrementar las capacidades tecnoldgicas de las oficinas para la realizacion de labores,
sensibilizacion y capacitacién en forma virtual.

* Mejorar el estado operativo de las unidades vehiculares.

* Mejorar la gestion oportuna de los recursos logisticos.

* Priorizar de metas, dotacién de recursos logisticos y presupuestales, para su opartuno
cumpiimiento. |

* Mejorar [a infraestructura y equipamiento los ambientes laborales de [a Municipalidad.

C. Personal/Capacitacién

* Reafirmar la capacitacin relacionada con el seguimiento y evaluacién de los planes
institucionales, a los funcionarios y responsables de los centros de costo,

® Incorporar progresivamente al personal, para el trabajo presencial,

* Contratar personal capacitado para e} cumplimiento de metas.

» Capacitar sobre requerimiento presupuestal.

® Optimizar el uso de la plataforma Zoom para las labores de sensibilizacion y capacitacion
de los usuarios, beneficiarios y administrados.

2. Conclusiones.

Las conclusiones a fas que se ha legado después de analizar lo actuado por los diferentes
Centros de Costo son las siguientes:

*- Existe diferencia entre fa cantidad de AOI incorporadas en el presupuesto institucional y
en el Aplicativo CEPLAN V.01,

Mejorar la programacion de las AOI, alineada a la prioridad de las Acciones estratégicas
Institucionales.

Algunas AQl se alinean débilmente con la consecucién de los OEL

Reafirmar la comunicacién entre la Subgerencia de Presupuesto, al momento de
incorporar nuevas metas, y los Centros de Costo para su incorporacién en el aplicativo.
*, E122.30% (58) de las AOt tienen una ejecucion financiera de 0.00 soles.

. Solo el 18% de fas AOI han superado el 45% de ejecucion.
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¢ Limitados recursos para el funcionamiento y servicios de la Municipalidad.

3. Recomendaciones

e Actualizar el Plan Estratégico institucional {PEl).
e Mejorar progresivamente los recursos humanos, presupuestales, fquipos, vehlculos e

infraestructura de la Municipalidad.
 Fortalecer las capacidades de los funcionarios _y-trab'ajador_es en temas relacionados a'la
estandarizacién de los procesos y procedimientos, requerimientos de presupuesto y

planeamiento institucional.
4. Anexos

Reporte B-6 del Aplicativo CEPLAN V.01, por Centros de Costo.




C ANEXO

Reportes B-6 del Aplicativo CEPLAN V.01: POR CENTRO DE COSTO

-Anexs B-6
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Anexci: -6
SEGUEMENTO. TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE UNIDAD EJECUTORA
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‘Anexo B-&
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Anaxo 8-§
SEGUIMENTD TRIMESTRAL DEL FLAN CPERATIVO INSTITUCILHAL DE LAIDAD ESECUTORA

FE-PERIODD ain-z028

Wiveddu Gablerna - GORIERNGS LECALES

Seciar OO MUNICIPALDADES

Piegn COo-MUHGPALIGADES

unldad Eecetara 20095 + MU OPALIDAD PACVINCIAL DEICA
CantredEConta

0306 IALE DESARROLLCIEL! Y

500
125,1%8.47 117.44

IDECALGCES, ¥ ESTRUCTURAS

(CAOS 8 GESTION REACTIVA

I' . oM DE BRIGADAS PANA LA ATENCIOH FAEHTL A4 T3 ‘BAE 1 DOCUMENTD B 1300 ! 008, ! 042
|/ Hasersomza -t } . i | 5,050.50 | 0.0 ] oo
e o ATON Y ALREATENANGENTO DE RITS PARA LA AERDITER ST - T e | 1ion | 0.00 |__opea
PESASTRES : : fts:poamET o] 5,040.00 [T 1 ooo |

00

5,173,162.80 2,558,27140

. } ; . - - L w ] 1160 1 a0 T
YAEDBEASCIONES DE PREVENCON EN £L KAAMCD D PLANDE SENLIRITAD CUDADANA 025! DOCUMENTD [T S1.487.00 I propmp T ioaes

1100 ] -£00
246,509.00 T4 AG5.74

A ¥l DN

. ! : 1200 ‘e
ALIZAA EL CUMPLIMIENTO DE DispOSICIt MENTD 20

15,430.60 39,513.60

winw 20824




Anexo 3-8
SEGUIMIENTC TRIKESTRAL DEL PLAN OPERATIV O INSTITUCIONAL DE UNIDAD EJECUTORA
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