DILSTRA SAC

Calle Callao N° 492

“ARo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

En Ica Nacio [a Patria el 21 de Octubre de 1820

Ica, 30 de setiembre del 2021
Carta N® 317-2021-DICA-GG

SENORA: —MUN
EMMA MEJIA VENEGAS % SERDAD PROVINGIAL OE ics
Alcaldesa Provincial de la Ciudad de Ica F MESA DE PARngL
Av. Municipalidad N° 182 — Cercado de Ica ECEPcCION
0
ATENCION : Abog. Marco Blanco Tipismana Hora, © 9 ::,EET 2021
Gerente Municipal NRE S )
iy : ANEXQ.FoLios, v 4
ASUNTO : Solicitud de Renovacién del Contrato de Co@a Peton Tt

De nuestra consideracion;

Por la presente le solicitamos la renovacion del contrato de concesién por un pericdo de 15 afios
adicionales, cuyc plazo vence el 28 de febrero del afio 2022. Nuestra solicitud se encuentra
amparada en atencién a lo estipulado en la clausula 4.2 del Contrato y con arregio a la nommativa
vigente en Asociaciones Publica y Privadas.

PROPUESTA DE MODIFICACION DEL CONTRATO

&stando al estado del procedimiento, corresponde gque su representada proceda a dar inicio al
proceso de “Evaluacion Conjunta” conforme a o que se dispone en el Articulo 136.1 del Decreto
Supremo N° 240-2018-EF, Reglamento de la Ley de APP aprobada por el Decreto Legislativo
N° 1362, a la que nos referiremos simplemente como “el Reglamento de la Ley de APP”.
Para tal efecto, y con la finalidad de dar cumplimiento al debido proceso conforme a las
disposiciones de la Ley de APP y de su Reglamento, corresponde que la Municipalidad:

a. Proceda a publicar en su portal institucional’, la propuesta de modificacion contractual en
un plazo de 5 dfas calendario.

b. Proceda, dentro del plazo de 10 dias habiles, a convocar al Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) y a la Contraloria General de la Reptiblica (CGR), para el inicio del proceso
de evaluacién conjunta?. Para dicho efecto, deberan hacerle llegar a la Direccion General
de Promocién de la Inversién Privada del MEF (DGPPIP), en su calidad de ente rector en
materia de Asociaciones Pulblico Privadas (APP), asi como a la CGR, la siguiente
documentacion;

b.1. Expediente completo de la propuesta de modificacién contractual presentada por
nuesira empresa;

b.2. Documentacién complementaria presentada por nuestra empresa en relacién a la
propuesta de modificacion contractual;

Es recomendable que se la haga llegar también a la DGPPIP la siguiente documentacioén, a
los efectos de que puedan oportunamente, evaluar la propuesta.

b.3. Documentacién contractual:
- Contrato de Concesion;

* Articulo 136.1 del Reglamento de la Ley de APP.
2 Articulo 136.2 del Reglamento de la Ley de APP.
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DIESTRA SAC

Calle Callac N° 492

“Afio del Bicentenario del Perti: 200 afios de Independencia”

En Ica Nacio la Patria el 21 de Octubre de 1820
- Adendas al Contrato de Concesion; Adendas 1 a la 4.

c¢. Programar un cronograma de reuniones del proceso de evaluacion conjunta® y comunicario
al MEF, a la CGR y a nuestra empresa.

Finalmente, dejamos constancia que en el proceso de evaluacién conjunta no intervienen ni
Proinversién, ni un regulador, por cuanto el primero no tuvo a su cargo el proceso de seleccion y su
participacion fue de asistencia técnica en la modalidad de asesoria. Y el segundo porque no existe
una entidad reguladora, por lo que las opiniones que segin el Reglamento de la APP se requeriran
en su oportunidad, seran de! MEF* y de la Contraloria General de la Repuiblica’.

En espera de una pronta atencion a nuestra solicitud, es propicia la ocasién para expresarle nuestra
especial consideracién y estima personal.

Atentamente,

ejangrina
GERENTE GENERAL

Se adjunta:

- Anexo PTE-2021: Alcances del servicio de limpieza publica del Distrito de lca
- Proyecto de V adenda

- Informe Legal

? Articulo 136.3 del Reglamento de la Ley de APP.
4 Articulo 138.4 del Reglamento de |a Ley de APP.
5 Articulo 138.8 del Reglamento de la Ley de APP.
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“CONCESION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA DEL DISTRITO DE ICA”

Anexo
(PTE-2021)
ALCANCES DEL
SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA DEL DISTRITO DE ICA

Ica - Lima, setiembre de 2021
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ALCANCES DEL
SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA DEL DISTRITO DE ICA

1. ANTECEDENTES.

Con fecha 10 de agosto de 2005, EL CONCEDENTE y EL CONCESIONARIO, suscribieron un
Contrato de Concesion del Servicio de Limpieza Publica en el 4mbito de competencia de la
Municipalidad Provincial de Ica, al amparo de ia Ley Marco de Inversién Descentralizada, y
demas normas legales aplicables.

Con fecha 31 de agosto de 2005, se suscribidé la PRIMERA ADDENDA del Contrato de
Concesion del Servicio de Limpieza Publica.

Con fecha 30 de noviembre de 2005, se suscribié la SEGUNDA ADDENDA, donde se precisé
que "La transferencia anual del cofinanciamiento se hard en 12 armadas mensuales y
compensarse mutuamente".

Con fecha 24 de febrero de 2006, se suscribi¢ la TERCERA ADDENDA, donde se oforga
facilidades de pago y se deja sin efecto la clusula segunda, tercera y cuarta de la segunda
adenda.

Con fecha 26 de diciembre de 2014, se suscribié la CUARTA ADDENDA, donde se autorizé
al Concesionario para realizar el mejoramiento, operacién, mantenimiento y explotacién de la
infraestructura del relleno sanitario y quedar autorizado para realizar la actividad de
Disposicion Final de Residuos Sdélidos. Al respecto, cabe precisar que con fecha 19 de febrero
de 2015 la Municipalidad, mediante un Acuerdo de su Concejo dejo sin efecto la aprobacion
de la Cuarta Adenda y con fecha 4 de julio de 2015, la Municipalidad despoj6 a DIESTRA de
la posesién del Relleno Sanitario y; sin embargo, mediante el Laudo Arbitral, se ha
determinado la validez y vigencia de la Cuarta Adenda, en tanto que, a la fecha, la
Municipalidad mantiene la posesidn y administracién del Relleno Sanitario.

Con fecha 08 de marzo del 2021, el Tribunal Arbitral emitié el Laudo de Dereche en donde
DECLARA FUNDADA la primera pretension demandada, en consecuencia, corresponde
declarar la validez de la Adenda 4 del Contrato de Concesion, suscrita el 26 de diciembre de
2014. Asimismo, DECLARA FUNDADA la primera pretension accesoria a la primera pretension
principal demandada, en consecuencia, se ordena a la Municipalidad Provincial de Ica brinde
las facilidades a Diestra S.A.C para la explotacién econdmica del relleno sanitario, en las
mismas condiciones de operatividad en que se encontraba cuando se suscribi6 la Adenda 4
0, en caso de que dichas condiciones de operatividad no fueran 6ptimas, reconocer a Diestra
€l total de la inversi6n que tuviera que efectuar para poner en valor toda la infraestructura y
recuperar sus condiciones de operatividad

. ALCANCES DE LOS SERVICIOS.

La Concesién comprende en la inversién y prestacion de los servicios seftalados en los numerales
3,4y5.

s Servicio de recoleccién y transporte
» Servicio de limpieza de espacios publicos
» Servicio de disposicidn final de residuos solidos

. SERVICIO DE RECOLECCION Y TRANSPORTE

El Servicio de recoleccion se realiza mediante las siguientes modalidades:

Servicio de recolecciéon con camiones compactadores.
Servicio de recoleccidn con sistema roll on off.
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31 Servicio de recoleccién con camiones compactadores.

E! CONCESIONARIO procede a la recoleccién (recojo) y transporte de los residuos sélidos
mediante los camiones compactadores que forman parte de los Bienes de la Concesion ¥ procede
a su disposicién final en un relleno sanitario autorizado ubicado en el distrito de lea.

Para el control y registro correspondiente estos residuos sélidos seran pesados, pudiendo
realizarse en una balanza tercerizada o en el relleno sanitaric cuando este se encuentre habilitado.

3.1.1 Servicio de Recoleccién, Transporte y Disposicién Final de residuos sélidos
domiciliarios

Turno Diurno: El servicio se realizard con un minimo de seis (06) camiones compactadores
durante el dia y con frecuencia diaria.

Turno Nocturno: El servicio se realizara con un minimo de cinco (05) camiones compactadores
durante la noche y con frecuencia diaria.

El personal por cada camion compactador estara integrado por un (1) chofer categoria A-3 y dos
(2) ayudantes con su respectiva indumentaria (camisaco, pantalén y gorre} ¥ equipos de proteccion
personal (guantes, lentes y tapaboca).

Unidades de recoleccion de residuos sélidos

En el Anexo N° 01 se detallan los Bienes afectos a la Concesién para la prestacién del servicio.

3.1.2 Servicio de recoleccion Transporte y Disposicién Final de los residuos de limpieza
de espacios piblicos.

Este Servicio se realiza mediante un (01) camién en horario diurno de lunes a sabado. No se
incluye el servicio en dias feriados ni domingos.

Para efectos de la recoleccién de los residuos solidos generados por la limpieza de espacios
publicos, el CONCEDENTE sera responsable de acopiar los residuos de barrido en un solo lugar
para que el CONCESIONARIO pueda proceder al recojo correspondients.

El personal en el camién estara integrado por un (1) chofer categoria A-3 y un (1) ayudante con

su respectiva indumentaria (camisaco, pantalén y gorro) y equipos de proteccién personal
(guantes, lentes y tapaboca).
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3.2 Servicio de Recoleccién mediante sistema roll on off.

3.21 Servicio de Recoleccion, Transporte y Disposicién Final de Residuos Sélidos
de mercados y de puntos con significativa generacion de residuos.

Este Servicio se realiza mediante un (01) camion roll on off en horario diurno de lunes a domingos
que recogera los residuos almacenados en contenedores metalicos de 10m®a 15m?® de capacidad.

El personal en el cami6n roll on off estara integrado por un (1) chofer categoria A-3 con su
respectiva indumentaria (camisaco, pantalon y gorro) y equipos de proteccién personal (guantes,
lentes y tapaboca).

——
Imagen referencial,

3.3 Mantenimiento de Maquinaria.

El CONCESIONARIO sera responsable por el mantenimiento de la maquinaria afectada a la
Concesibén segtn el Inventario de Bienes.

El cronograma de mantenimiento de los bienes afectos a la Concesién para el servicio de
recoleccion, transporte y disposicion final de residucs sélidos de los Bienes sefialados en el Anexo
N° 01 se detalla a continuacion:

Mantenimiento Camidén compactador Camioén roll on off
Cambio de filtros Cada 3 meses Cada 3 meses
Cambio de aceites Cada 3 meses Cada 3 meses
Llenade de hidrolina Cada 12 meses Cada 12 meses
Cambio de llantas Cada 12 meses Cada 12 meses

La programacion de los mantenimientos se informara al Concedente, en el primer trimestre de
cada afo.
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3.4 Zonificacion def Servicio de Recoleccién de Residuos Sélidos.

La descripcion de las Zonas Turno y Frecuencia, se detallan a continuacion:

ZONA - NOCHE

TURNO:

FRECUENCIA:

HORARIO:

Noctumo

Diaria

De 08:00 p.m. a 04:00 a.m. (Tolerancia 4 horas)

Dia de atenci6n

Lunes a Domingo

Zona de Trabajo

Centro Civico
Recgjo de residucs de barrido

Limitado por: El Digue, Castrovimeyna, Puno,
Tumbes, Paita, Av. Cuterva, Av. J.J. Elias
Lambaysque, Arequipa, Loreto, Apurimac,
Tacna.

Barrio La Nueva Esperanza
Urb. Pedreros

Calle San Carlos

Av. Malrtua

Botijeria Anguio Norte

Urb. Santa Anita

Buotijeria Anguto Sur

Barrio José De La Torre Ugane
Urb. Los Rosates

Ury, Luren

Urb. Santa Elena

Urb. Solde lca

Urb. San Antonio

Urb. Santo Domingo de Guzman
Urb. Santo Domingo de Marcona
Urb. La Moderna

Urb. Santa Rosa del Palmar
U.V. Abraham Valdelomar

Habilitacion Usbana La Palma
Urb. Raul Porras Bamenechea
Urb. Diving Maestro

Urb. San Isidro

Residencial lca

Urb. Santa Maria
Urb. Los Vifiedos de Santa Maria

Urb. Campo Alegre
Urb. San José (Lado Este)

Unidad Vecinal V.M. Malirftua Urh. La Florida
Urb. Santa Maria de Saraja Urb. Nueva Villa
Urb. San Miguel Urb. San Luis
Urb. California

Urb. San Joaguin (iimitado por: calle Las |, b o000

Dunas, Av. José Maria Eguren, Prol

Arenales, Panamericana antigua);

AAHH |as Dunas

ZONA - DiA

TURNO:

FRECUENCIA:

HORARIO:
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Dia de atencion

Lunes

a Domingo

Zona de Trabajo

PP.JJ Serfior de Luten (I, I, NI, IV, V Etapa)
PPJJ Serfior de los Milagros
Urb. Villa de los Educadores

APV La Angostura Sec. Bajo
APV Temistocles Rocha
APV Nueva Union

PPJJ Los Angeles

PPJJ Santa Rosa de Lima
AAHH Las Dunas

Res. L.a Angostura
Parque Industrial

Urb. San Joaquin (limitado por: calle Las Dunas,
Av. José Maria Eguren, Prol. Arenales,
Panamericana antigua);

Urh. El Carmen

Urb. Santa Margarita

Barrio Los Grimaldos

Urh. San José (Lado Oeste)
Barrio Santa Rosa

Barrio La Victoria

Barrio Los Juérez

Barrio Los Espinos

San Joaquin Viejo

Terres de San Joaquin

Conj. Hab. José De la Torre Ugarte
Urb. Nueva Esperanza

AAHH Keike Sofia

AAHH Oscar Sanchez

AAHH El Guayabo

Urb. San Joaquin (11, IIf, IV Etapa)

Camino a Huacachina
Balneario de Huacachina
Coop. Sefior de Luren
Urb. El Remanso

Vilia del Médico

Urb. Los Ficus

Urb. El Qasis

Urb, Soi de Huacachina

urb. La Planicie

Urb. Valle Hermoso

Urb. Rinconada de Huacachina {1, Il Etapa)
Urb. £1 Carmelo

Barrio Comatrana

AAHH Tierra Prometida

Urh, Puente Blanco
Urb. Ciudadela Magisterial
Urb. Las Vifias de San José

Urb. Los Portales

Urb. Virgen de Chapi

Urb. Rinconada de Huacachina (HI Etapa)
Urb. El Huarango (J, Il, Hil, IV Etapas)

Urb. San Carles
Villa de Periodistas
Urb. Ef Bosque

AAHH Los Pollitos
AAHH Hilda Salas

CP Cachiche
Urh. Las Paimeras
Urb. Las Haras
Barrio Confratemidad Urb, Las Casuarinas

Recojo de Barrido Espacios Pubicos

Calles de la ciudad

Seyvicio Municipal Especial de recojo de
RRSS (SME) Tendra la condicitn de
obligacién voluntaria para el
Concesionario.

Cuando los RRSS excedan de 150 litrosidia ul
olras caissas especiales propias de los usuarios
Se pondra en ejecucion el Piloto de SME

Recojo de Bamido Espacios Plbicos

Calles de la ciudad

Servicio Municipal Especial de recojo de
RRSS (SME) Tendra fa condicion de
abligacién voluntaria para el
Concesionario.

Cuando los RRSS excedan de 150 litros/dia u
ofras causas especiales propias de los usuarios.|
Se pondré en ejecucion el Piloto de SME

TEPRO Ecoldgico, San Martin, PPJJ La
Melchorita y Bario Los Patos

Palmeras, Derrama Magisterial
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4. SERVICIO DE LIMPIEZA DE ESPACIOS PUBLICOS.

La Concesionaria recogerd los residuos sélidos producidos con el barrido y dotara de
indumentaria y herramientas para los 80 trabajadores que realizaran el servicio de barrido
de espacios publicos.

La Municipalidad Provincial de lca es el responsable de contratar y pagar las
remuneraciones, a los 80 trabajadores necesarios para el servicio de barrido de espacios
publicos tal como lo establece el Contrato de Concesién.

4.1 Logistica para el servicio

El Concesionario dotar4 de la indumentaria para el servicio de barrido de espacios
publicos por cada trabajador y consta de lo siguiente:
- Polo manga larga: 02 juegos al afio.
Pantalén: 02 juegos al afio.
Tapaboca: 02 juegos al afio.
Gorra con tapasol: 02 juegos al afio.
Guantes: 06 juegos al afio.

El Concesionario dotard de las herramientas para el servicio de barrido de espacios
publicos por cada trabajador y constan de lo siguiente:

- Escoba de paja: 06 unidades al ario.

- Recogedor metalico: 02 unidades al afio.

- Detergente industrial: 30 Kg cada 4 meses.

El cronograma de entrega de las heframientas se detalla a continuacién:

Descripcién Aito 2022
Ener Feb | Marzo | Abrll | Mayo | Juni Juli Agosto | Set | Oc Nov | Dic
-] ) o t
Escoba X X X X X X
Recogedor X X
Detergente X X X

El cronograma de entrega de tachos de barrido se detalla a continuacion:

Descripcion 2022 2027 2032
Tachos de barrido 80 80 80
unidades unidades unidades

4.2 Plan de Baldeo de plazas y Plazuelas

El servicio de baldeo de plazas se prestara con una frecuencia de una vez a la semana, mediante
un cami6n acondicionado para el baldeo y con personal de la Municipalidad. Este servicio se
realizara de la siguiente forma:

4.21 La Concesionaria para efectuar el servicio de baldeo manual mecanizado
proporcionard la siguiente unidad:
- Vehiculo: 01 camién (acondicionado para baldeo)
- Frecuencia: El baldeo se realizara una vez por semana

4.2.2 La mano de obra para el servicio de baldeo manual mecanizado constara de lo
siguiente:
- Conductor. 01 trabajador que opere la movilidad puesta por el
Concesicnario.
- Baldear: El Concedente destinar4a 05 trabajadores (personal de Ia
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Municipalidad) de los cuales 04 trabajadores para que realicen el barrido
humedo y 01 trabajador para que controle la pistola a presion.

4.2.3 El Concesionario facilitara la indumentaria, herramientas para el baldeo de plazas y
plazuelas, los mismos que se detallan a continuacion:

La indumentaria para el servicio de baldeo manual-mecanizado, por cada trabajador
consta de lo siguiente:

- Polo manga larga: 02 juegos al afio.

- Pantalén: 02 juegos al afio.

- Tapaboca: 02 juegos al afio.

- Gorra de uniforme: 02 juegos al afio.

- Guantes: 06 juegos al afio.

Las herramientas para el servicio de baldeo manual mecanizado, por cada trabajador
constan de lo siguiente: !

- Escoba: 06 unidades al afio.

- Detergente industrial: 30 Kg. cada 4 meses.

4.24 EI! Concedente asume los costos y se encargara de abastecer el agua (mediante
cisterna u otro crigen).

. SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
5.1 Antecedentes del Relleno Sanitario

La disposicién final de residuos sélidos municipales se realiza en el Relleno Sanitario ubicado en
el Sector Loma Lodullado, a la altura del Km. 10.25 y 11.55 de la Carretera Ica a la Playa de
Carhuaz, en el distrito, provincia y departamento de Ica dentro de la infraestructura de disposicién
final autorizada por DIGESA en un area de 380.5949 Has. El terreno es de propiedad de la
Municipalidad Provincial de lca tal como consta en la Partida N° 11009614. La Municipalidad
despojo a DIESTRA de la posesién del Relleno Sanitario en el afio 2015 y hasta la fecha esta
siendo operado por la Municipalidad sin cumplir con las condiciones técnicas sanitarias para la
operacion del relleno sanitario. Sin embargo, de acuerdo con el Laudo Arbitral de fecha 08 de
marzo del 2021, se ordena a la Municipalidad Provincial de Ica brinde las facilidades a Diestra
S.A.C para la explotacién econémica del relleno sanitario, en las mismas condiciones de
operatividad en que se encontraba cuando se suscribié la Adenda 4 o, en caso de que dichas
condiciones de operatividad no fueran 6ptimas, reconocer a Diestra el total de la inversién que
tuviera que efectuar para poner en valor toda la infraestructura y recuperar sus condiciones de
operatividad.

5.2 Propuesta para ¢l Servicio de Disposicion Final en el Relleno Sanitario

El Concesionario tendra el derecho de explotar econémicamente el Relleno Sanitario por la
prestacidn del servicio de disposicion final de los residuos y tendra el derecho de aprovechar
economicamente por el tratamiento y valorizacién de los residuos sélidos que se dispongan en ef
relleno sanitario.

Para ello, la Municipalidad Provincial de Ica devolvera a la Concesionaria ef relleno sanitario que
representa un area es de 380.5949 Has. Con |z atingencia que la Municipalidad mantendra a su
cargo la posesion 73,830.05 m?, 4rea donde viene operando la actual celda de confinamiento y la
poza de lixiviados.

El area del terreno de 373.21 Has. que serdn devueitas mediante un acta de entrega al

Concesionario se ubica dentro del perimetro del Rellenc Sanitario de Carhuaz., cuyas
coordenadas UTM PSAD-56 se detallan a continuacion:
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Area Total Area que se mantendra en
380.5949 Has. posesién del Concedente
73,830.05 m?

Vértice Norte Este menos | Vértice | Norte (Y) Este (X)
V-01 | 8'441,788.48 | 410,139.56 {-) 1 §442,077.34 | 409,448.31
V-02 | 8'441,116.00 | 409,027.00 2 8442 124,99 | 400,441 67
V-03 | 8'442372.13 | 408,267.74 - 3 8'442 126.59 | 409,363.07
V-04 | 8'442,498.61 | 408,372.05 4 8'442,031.56 | 409,263.97
V-05 | 8'442,838.00 | 408,341.00 5 §441,888.05 | 409,344.27
V-06 | 8'442,839.09 | 408,208.24 5] 8'441,895.75 | 409,365.94
V-07 | 8'442,761.96 | 408,032.11 7 8'441,972.16 | 409,481.51
V-08 | 8'443,683.43 | 407,475.13 M-2 | 8'441,755.95 | 409,137.50
V-09 | 8'444,355.90 | 408,587.69 8 8'441,901.84 | 409,049.32

5.2.1 Propuesta Técnica para operar el relleno sanitario (Residuos Municipales)

La base de la celda del relleno sanitario sera impermeabilizada con geomembrana de 1 mm, los
residuos solidos seran compactados con un tractor oruga, se colocara el material de cobertura en
forma diaria con un cargador frontal y el carguio de cobertura a través de un volquete; los lixiviados
seran conducidos hacia un pozo de almacenamiento de liquidos para su posterior recirculacion.

La celda de disposicién final de residuos sélidos cumplira con lo dispuesto en la normativa del pais
y tendra las siguientes caracteristicas técnicas:

- Se habilitara progresivamente la base de la ceida en forma anual durante el periodo que dure la
concesion.

- Drenes de lixiviados con sistema de recirculacién interna de los mismos.

- Drenes y chimeneas de evacuacion y control de gases.

- Barreras sanitarias, que pueden ser barreras naturales o artificiales que contribuyan a reducir ios
impactos negativos y proteger a la poblacion de posibles riesgos sanitarios y ambientales.

- Pozos para el monitoreo de agua subterrénea, en caso corresponda,

- Sistemas de monitoreo y control de gases y lixiviados.

- Sefializacién conforme a la normativa sobre seguridad y salud en el trabajo.

5.2.2 Sistema de pesaje

En un plazo maximo de un afio, la Concesionaria gestionara la adquisicién de una balanza de
capacidad de un minimo de 60 toneladas para el control de los pesos de ingreso al lugar de
disposicion final de residuos sdlidos, mientras se realice la adquisicién de la balanza el control del
peso se podra realizar con una balanza tercerizada.

5.2.3 Dimensionamiento de la celda de Residuos Municipales

Para un adecuado y eficiente dimensionamiento de la celda de residuos municipales, se ha
calculado que para confinar un millén (1,000,000) toneladas se requieren 15 arios de generacion
de los residuos sélidos municipales y una celda cuya dimension aproximada es de 18.4 Has. Esta
misma celda permitira en un plan de cierre, disponer durante 05 afios adicionales al termino del
plazo de la concesitn; unas 400 mil toneladas de residuos aproximadamente. Es decir, en total se
contara con una capacidad para disponer residuos s6lidos municipales durante los proximos 20
afos. En el Anexo N° 02 se detallan los célculos de la vida Gtil del relleno sanitario.

Se propone habilitar progresivamente durante los proximos 15 afios una celda de disposicion final

de residuos solidos en un area total de 18.40 Has, que constara de 5 niveles (plataformas) de 5m
de altura cada una.
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Se proyecta que la nueva celda tendra una capacidad de 2,333,125 m3, que permiten la recepcion
de 20 anos de generacion de residuos sodlidos del distrito de lca, incluido la cobertura que

representa el 20% de todo el volumen vertido. La capacidad se dimensiona segtn el siguiente
detalle:

Plataforma N° Volumen
m3
Plataforma N° 01 856,625
Plataforma N°® 02 625,625
Plataforma N° 03 430,625
Plataforma N° 04 271,625
Plataforma N° 05 148,625
Total 2,333,125

5.2.4 Plazo para habilitar la nueva celda de Residuos Municipales

Recibido el Relleno Sanitario con un Acta de Enirega, el Concesionaria empezara la habilitacion
progresiva de la nueva celda de disposicion final y la Municipalidad de lca debe de otorgar ia
Licencia de Funcionamiento. A partir de 01 marzo 2022 se podra contar con la capacidad técnica
de brindar el servicio de Disposicion Final para los residuos sélidos municipales.

Cronograma de habilitacion de la nueva Ceida.

Detalie Enero 2022 Febrero 2020
Habilitacion de la Celda X X

Durante este periodo de dos meses la Municipalidad Provincial de Ica continuara a cargo de ia

disposicion final y posteriormente la Municipalidad se encargara del cierre de la actual celda donde
viene operando.

impermeabinlizacion

3
*  WNatural & Artihcial

Ceids Discia
0 Residuss

Celdas impermeabilizadas con geomembrana de 1 mm con drenes de captacion de lixiviados y
gases para la operacion en forma sanitaria y ambientalmente segura.
Imagen referencial.
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$.2.5 Maquinaria para el Servicio de Disposicion Final de Residuos Sélidos

El servicio de disposicion final de residuos sélidos se realizara con la maquinaria que debera ser
devuelta a la Concesionaria por parte de la Municipalidad Provincial de Ica, de conformidad a lo
dispuesto en la IV adenda 2l contrato de concesién.

La maquinaria que seré cedida al Concesionario se detalla a continuacion:
- 01 camion volquete 6x4 de 10 m3. Marca Hino modelo 2626 -260 HP.

- 01 cargador frontal. Marca New Holland modelo 120 -230 HP.
- (1 tractor sobre orugas. Marca New Holland modelo D170- 170 HP.

5.2.6 Servicio de Disposicién Final de Residuos Sélidos

El Concesionario, a partir de 01 marzo 2022 brindara el servicio de Disposicién Final para los
residuos sélidos municipales en la nueva celda de relleno sanitario habilitada por el concesionario.

5.3 Celda actual operada por la Municipalidad Provincial de Ica
5.3.1 Condicién ambiental de {a actual Celda

La celda actual del Relleno Sanitario de Carhuaz, administrada por la Municipalidad Provincial de
Ica tiene serias deficiencias con las condiciones minimas de operatividad sefialadas en la Ley de
Gestion Integral de Residuos Sélidos y su reglamento. Como consecuencia, los residuos se
mantienen expuestos a la intemperie, sin una adecuada compactacién, sin ninguna cobertura
diaria y sin contar con un sistema de drenes de gases ni de lixiviados.

29 de sefiemb

5.3.2 Ubicacidn de la actual Celda

Hasta la fecha la celda actual ocupa un &rea aproximada de 32,449 m2, esta area viene creciendo
réapidamente por las razones técnicas expuesta y se ubica en las coordenadas UTM PSAD-56 que
se detallan a continuacion:

Vértice Este (X) Norte (Y)
1 409,448.31 8'442,077.34
2 409,441.67 8'442,124.99
3 409,363.07 8'442,126.59
4 409,263.97 8'442,031.56
5 409,344.27 §'441,888.05
6 409,365.94 8'441,895.76
7 409,481.51 8'441,972.16
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5.3.3 Operacion de la actual Celda

La Municipalidad Provincial de ica mantendra ia posesion de la celda actual y su area de influencia
durante todo el piazo de la Concesién, ocupando un 4rea total de 73,830.05 m? con las siguientes

coordenadas UTM PSAD-56:
Vértice Este (X) Norte (Y)
1 409,448.31 8442 077.34
2 400.441.67 8'442.124.99
3 409,363.07 8'442,126.58
4 409,263.97 8'442,031.56
5 409,344.27 8'441,888.05
6 409,365.94 8'441,895.76
7 409,481.51 8'441,972.16
M-2 409,137.50 8§'441,755.95
8 409,049.32 8'441,901.84

La Municipalidad Provincial de lca podra continuar operando y confinar los residuos solidos
municipales en la celda ubicada dentro del terreno de 73,830.05 m? hasta que el Concesionario
cuente con la disponibilidad técnica de una nueva celda. Se estima un plazo aproximado de dos
(02) meses contados a partir de la toma de posesion del relleno sanitario por el Concesionario.

5.34 Plan de cierre de la Celda operada por la Municipalidad

La Municipalidad Provincial de Ica sera responsable de aprobar, implementar y ejecutar el Plan de
cierme de la citada celda sujetandose a lo establecido en la Ley de Gestion Integral de Residuos

Sélidos y su Reglamento.

Los costos de operacién y de ejecutar el pian de cierre de la celda en mencién, sera a cargo de la
Municipalidad (Concedente), asi como la responsabilidad ambiental de dicha celda.
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elé en el Rellno Sanitario de Carhuaz.
5.4 Mantenimiento de la via de acceso hacia el relleno sanitario

La Municipalidad (el Concedente) sera responsable del mantenimiento adecuado de la via de
acceso hacia el relleno sanitario para evitar el atasco de las unidades que consiste en el
movimiento de arena acumulada en la carretera, nivelacion y compactacién de las zonas mas
afectadas, para lo cual la MPI debe coordinar con quien corresponda para mantener un adecuado
transito de la camretera camino al relleno sanitario.

6.5 Servicio de Relleno Sanitario de Residuos Soélidos Municipales para otras
municipalidades

Tal como io establece La Concesionaria tendra el derecho de explotar econémicamente el relleno
sanitario y podra utilizar la celda para la digposicion final de residuos municipales para brindar el
servicio de disposicion final a otras municipalidades.

El precio del servicio de disposicién final de los residuos s6lidos, para ofras municipalidades lo
determinara el Concesionario de acuerdo con los mecanismaos de contratacion vigentes.

La Concesionaria entregara a la Municipalidad Provincial de ica una regalia (retribucion) del 5%
de los ingresos econdmicos generados por este servicio a terceros. Esta retribucién se pagara
mensualmente al Concedente.

5.6 Servicio de Relleno Sanitario de Residuos Sélidos No Municipales

La Concesionaria tendra el derecho de explotar econémicamente por la prestacion del servicio de
Relleno Sanitario de Residuos Solidos No Municipales. Para ello, la Concesionaria a su costo
podra habilitar las celdas que corresponda para la disposicién final de residuos no peligrosos
industriales, agropecuarios, agroindustria, Hospitalarios, Maleza, de la construccion y otros, dentro
dei area del relleno sanitario que forma parte de la Concesién.

La Concesionaria entregard a la Municipalidad Provincial de lca una regalia {retribucién) del 10%
de los ingresos econdmicos generados por este servicio a terceros. Esta retribucion se pagara
mensualmente a! Concedente.

5.7 Relleno de Seguridad

L.a Concesionaria tendra el derecho de explotar econémicamente por la prestacion del servicio de
Relleno de seguridad. Para ello, la Concesionaria a su costo podra habilitar las celdas que
correspondan para la disposicién final de residuos peligrosos dentro dsl area relleno sanitario que
forma parte de la Concesion.
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La Concesionaria ehtregara a la2 Municipalidad Provincial de Ica una regalia (retribucién) del 10%
de los ingresos econdmicos generados por este servicio a terceros. Esta retribucion se pagara
mensualmente al Concedente.

5.8 Distribucion del area del relleno sanitario

El Concesionario podra determinar el mejor uso y disposicién del drea del relleno sanitario para
los diferentes tipos de residuos. Para ello, El Concesionario comunicara al Concedente la
utilizacion de los espacios y las autorizaciones que tramite ante los Sectores correspondientes. Al
respecto, se proyecta un esquema referencial:

Esquema de Distribucion del Relleno Sanitariode Ica

.r!!!!!!!1!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*""""i'O*"'***
_ Relleno de : 2 o 'ngreso
Seguridad Tratamientode |

residuos orgénicos

200 480 &

v
o L
g5lacl g
Area para s GRSl 3 =
SETE ] Bl Rl
ampliacion B e
; - %l@ gl o2
de futuras ]
& 8 = x

plataformas ol w

Area para el confinamiento de Celda
residuos municipales actual

{32.000
m2})

ii1111371.111]}

Senbobatotnlotesed

. EDUCACION AMBIENTAL
La educacién ambiental en el manejo de residuos sélidos estara a cargo del CONCEDENTE.
La educacion ambiental esta referida a los mecanismos de control y sanciones a los usuarios que

no respeten la normativa municipal y que dejan sus residuos fuera del horario de recoleccién. Por
lo tanto, son de exclusiva responsabilidad de la Municipatidad Provincial de ica.

. FORTALECIMIENTO DE RECAUDACION DE ARBITRIOS
El fortalecimiento de recaudacion de arbitrios esta a cargo del CONCEDENTE.

Los mecanismos de recaudacion de los arbitrios son de exclusiva responsabilidad de la
Municipalidad Provincial de Ica.
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Referido a la Calidad de Servicio

8. INDICADORES DE NIVELES DE SERVICIO

RANGO
NIVEL DE SERVICIO INDICADOR ACEPTABLE
Cumplir con el turno de Snmero gkbiruas
recoleccién de Residuos Sélidos ateng‘fi DST/, T;g C;mpasc;ador 100% diaria
con camiones compactadores P o ’
atender/dia/compactador
Cumplir con el tumo de Nimero de turnos
recoleccion de Residuos Sdlidos atendidos/dia/compactador
con camiones Niamero de turnos a 100% diaria
roll on off atender fdia/compactador
Referido a Operaciones
RANGO
NIVEL DE SERVICIO INDICADOR ACEPTABLE

Permitir el acceso a las

personal supervisor y

instalaciones de la empresa, al

Nimero de accesos
a las instalaciones
Niamero de inspecciones

100% mensuzl

fiscalizador de la Municipalidad
Pravincial de lca Progremias
Referido a Maquinarias
NIVEL DE SERVICIO INDICADOR Pl
. Numero de abandonos
No abandonar un camién de camion compactador
compactador cargado con por mes
residuos sélidos en la via s : o
publica por més de 4 horas N° de ;:?s:prizgmnes 100% mensual

Abastecer con los equipos
de seguridad a los
vehiculos necesarios para
cumplir con las
obligaciones de la empresa
(botiquin de primeros
auxilios, extintor, conos de

Nimero de abastecimiento
de equipos de seguridad
por vehiculo par mes
N° de inspecciones
por mes

100% mensual

seguridad)
N° de veces que los
Cumplir con el lavado de compactadores estan lavados
los camiones por mes g
- - !
compactadores N°® de inspecciones To05smesL
por mes
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N° de unidades
Vehiculares que
trabajan por dia
N°¢ de minimo de
unidades vehiculares
por dia segun alcances
del servicio

Cumplir con la asignacion
minirma de unidades
vehiculares

100% mensual

Referido a Personal

RANGO
NIVEL DE SERVICIO INDICADOR ACEPTABLE
N° de trabajadores
Presentar personal en lzp::;;’;‘;d:s
estado de no ebriedad en
- . no ebriedad 100% mensual
el servicio de recoleccion N° de trabajadores
inspeccionados/mes
Abastecer con los equipos Niumero de trabajadarores
de seguridad a los inspeccionados que cuenta
trabajadores necesarios con los equipos d? seguridad 100% mensual
necesarios

para cumplir con las
N¢ de trabajadores

obligaciones de la empresa
(tapaboca, guantes, lentes) inspeccionados /mes
Ne© de personal
que trabaja
Cumplir con la asignacion peniidad
minima de personal por vehicular 100% mensuat
unidad vehicular WE miniT e
personal por dia
segun alcances
del servicio
Presenta_r chéferes con co: briiv;?:{::;Zite
g;etggﬁl‘:gszg?nyu%?galg y de acuerdo a la categoria 100% mensual
o N*® de chaferes
inspeccionados/mes
Trabajadores con {VD G traba":adores
indumentaria completa en e mdumentarfa ip e 5
EB A e a e N° de trabajadores 100% mensual
inspeccionados

8. CONFORMIDAD DEL SERVICIO.
Le corresponde al Supervisor otorgar la conformidad del servicio conforme al procedimiento
previsto en el Contrato de Concesidn.
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10. BIENES DE LA CONCESION.
Foman parte de los Bienes de la Concesién, las inversiones que sefialados en el plan de
inversiones y el listado de bienes consignados en el Anexo N° 01.

11. PLAZO DE AMPLIACION DE LA CONCESION.

El plazo de ampliacién de la Concesién es de 15 afios contados desde el 01 de marzo del 2022
hasta el 28 de febrero del 2037.

12. PLAN DE INVERSIONES.
121  Plan de inversiones de Recoleccién y Transporte de Residuos Solidos

El plan de ejecucion de inversiones para el servicio de Recoleccién y Transporte de Residuos
Sélidos se detalia a continuacién:

tnversiones 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Camién roll on off 1 1
Contenedores de 15 m® 06 04
Camiones compactadores 4

Estos bienes se incorporaran al listado de los Bienes de la Concesion a que se refiere el Anexo
N° Q2.

El monto estimado de las inversiones que realizars el concesionario expresado en dodlares
americanos se detalla a confinuacion:

Inversiones (délares) 2022 2023 2024 2025
Camién rofl on off 120,000 120,000
Conienedores de 15 m? 210,000 140,00
Camiones compactadores 640,000

Total, de Inversiones USD 17230,000.00

12.2  Plan de Inversiones de Disposicion Final de Residuos Sélidos

El plan de ejecucion de inversiones para el servicio de Disposicion Final de Residuos Sdlidos, que
realizara el concesionario expresado en dolares americanos se detalla a continuacion:

Inversiones (délares) 2022
Cerco perimétrico 150,000
Balanza electrénica 85,000

Total, de inversiones en USD

235,000
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13. COFINANCIAMIENTO DEL SERVICIO

Para determinar el cofinanciamiento anual de los servicios de Recoleccién Transporte y
Disposicion Final de Residuos $6lidos, se tomo el valor resultante del cofinanciamiento reajustado
del afio 2020 mas los costos por la operacién del relleno sanitario.

13.1 Cofinanciamiento para el Servicio de Recoleccién, Transporte y Disposicidn Final
de los Residuos Soélidos

El Cofinanciamiento anual para el Servicio de Recoleccion, Transporte incluido la Disposicion Final
de Residuos Sélidos es por el importe de S/. 8,944,416 soles.

COFINANCIAMIENTOQ Mensual ANUAL

Recoleccidn y Transporte S/, 552,022.17 S/. 6,624,266
Disposicién Final S/. 193,345.83 S/. 2,320,150
Total Sl. 745,368.00 S/. 8,944,416

Sujeto a reajuste de cofinanciamiento anual segun cléusula 6.2 del Contrato de Concesi6n y
considerando una actividad base de 46,403 toneladas por afio.

13.2 Cofinanciamiento para el Servicio de Limpieza de Espacios Publicos

El Cofinanciamiento anual para el Servicio de limpieza de espacios puiblicos es por importe de S/.
348,645.60 soles.

COFINANCIAMIENTO ANUAL
Mensual
Limpieza de Espacios Plblicos S/. 29,053.80 S/. 348,645.60

Sujeto a reajuste de cofinanciamiento anual segiin clédusula 6.2 del Contrato de Concesitn del
Servicio de Limpieza Publica del distrito de Ica.

13.3 Cofinanciamiento por Inversiones en Recoleccién y Transporte de Residuos Solidos
{CIRT)

Se establecera un cofinanciamiento con cuctas mensuales para las inversiones de recoleccién y
transporte, por un periodo de 04 afios contado desde que se termind con la adquisicién de los
Bienes para solventar la Inversion (detallada en el numeral 12.1 de la PTE-2021) realizada por el
concesionario que alcanza la suma de USD 1'230,000 ddlares.

Las inversiones serdn aprobadas mediante el Perfil de Inversibn a desarrollarse por el
Concesionario €n un plazo de hasta 3 meses contados a partir de la suscripcion de la Adenda V

para su aprobacién por la Municipalidad Provincial de Ica a fravés del aplicativo del MEF
invierte.pe. El costo de elaboracién del perfil es asumido por la Cohcesionaria.

134 Cofinanciamiento por Inversiones en Disposicion Final de Residuos Sélidos (CIDF)
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Se establecerd un cofinanciamiento con cuotas mensuales para las inversiones en el relleno
sanitario, por un periodo de 04 afos contado desde que se termind con la inversion realizada para
solventar la Inversion (detallada en el numeral 12.2 PTE-2021) realizada por el concesionario que
alcanza la suma de USD 235,000 délares.

Las inversiones para la disposicién final serén aprobadas mediante el Perfil de Inversién a
desarrollarse por el Concesionario en un plazo de hasta 3 meses contados a partir de la
suscripcion de la Adenda V para su aprobacién por la Municipalidad Provincial de Ica a través del
aplicativo del MEF invierte_pe. El costo de elaboracion del perfil es asumido por [a Concesionaria.

14. EQUILIBRIO ECONOMICO
La renovacién del plazo de vigencia de! Contrato no altera et equilibrio econémico det! contrato,

debido a que dicha modificacion no altera el cofinanciamiento, las garantias ni los parametros
econdmicos ni financieros. El equilibric econdmico se muestra en ef anexo N° 3
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Anexo N° 01
Bienes del Concesionario afectos a la Concesién

AFECTO A LA
TIPO MARCA MODELO PLACA CONCESION
A4A-B2T
1 Camitn compactador | DIMEX 551-180-79 Q- Bien de la concesion
8677)
ATR-881
2 Cami6n compactador | DIMEX, 551-190-79 (xQ- Bien de la concesion
8678)
Ad4A-831
3 Camidn compactador | DIMEX 551-190-79 (XQ- Bien de la concesidn
8679)
4 Remolcador Volvo NL10 Yt-3738 | Bien de la Concesién
Semiremolque . . ..
5 (madring) Sateci SRM ZI-4959 1| Bien de la Concesion

6 | Camion compactador | International | 4300 SBA 4X2 C8T-851 | Bien de la Concesidn

7 Camién compactador | International | 4300 SBA 4X2 C8U-908 | Bien de Ja Concesion

8 Camidn compactador | Intemnational | 4300 SBA 42 C8V-8685 | Bien de la Concesitn

ET
9 Camién compactador | International | 7400 SBA 6X4 Bien de la Concesitn
{N°21)
ET
10 | Camidn compactador | International | 7400 SBA 6X4 Bien de la Concesidn
(N 22)
11 Camioneta HAFE! RUEY) C5G-886 | Bien de la Concesién
12 Camioneta HAFEI RUIYT DB8A-737 | Bien de la Concesién

13 Camibn Baranda T-KING ZB1041JDD6F AUU-748 | Bien de la Concesidn

NPR75L-

14 Camidn baranda Isuzy KLEVAYN

COA-936 | Bien de la Concesidn
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Ane;o N° 02
Calculos de la Vida Util de! Relleno Sanitario

N° | Afo Tenfdia | GPC Tonfafio Residuos Cobertura Total
m3/afio m3/afio m3laito
0 2021 150 0.800 54,750 78,214 15,643
1 2022 153 0.816 55,845 79,779 15,956 95,734
2 2023 156 0.832 56,962 81,374 16,275 97,649
3 2024 159 0.849 58,101 83,002 16,600 §9,602
4 2025 162 0.866 59,263 84,662 16,932 101,594
5 2026 166 0.883 60,448 86,355 17.271 103,626
6 2027 169 0.901 61,657 88,082 17.616 105,698
7 2028 172 0.919 62,891 89,844 17,969 107,812
8 2029 176 0.937 64,148 91,641 18,328 109,969
9 2030 179 0.956 65,431 93,473 18,695 112,168
10 2031 183 0.975 66,740 95,343 19,069 114,411
11 2032 187 0.995 68,075 97,250 19.450 116,700
12 2033 190 1.015 69,436 99,195 19,839 119,034
13 2034 194 1.035 70,825 101,179 20,236 121,414
14 2035 198 1.058 72,241 103,202 20,640 123,843
15 2036 202 1.077 73,686 105,266 21,053 126,319
VOLUMEN REQUERIDO PARA 15 ANOS {Plazo 965, 751
de la Concesidn) Ton, 1,655,573
16 2037 206 1.098 75,160 107,31 21,474 128,846
17 2038 210 1.120 76,663 109,519 21,904 131,423
18 2039 214 1.143 78,196 111,709 22,342 134,051
19 2040 219 1.165 79,760 113,943 22,788 136,732
20 2041 223 1.189 81,356 116,222 23,244 139,467
VOLUMEN REQUERIDO PARA 20 ANOS (Plazo
de § afios adicionales para el clerre del relleno 391,136
sanitario) Ton. 2,326,091
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Anexo N° 03
Modelo Econdmico
Equilibrio Econémico

En el presente documento, se busca demosirar que la ampliacion del contrato de Concesién
mantiene el equilibrio econémico. Asi, de acuerdo con los lineamientos sobre la regulacion del
equilibrio econémico financiero de la Concesion se demuestra que la ampliacién de 15 afios
mantiene el balance entre las obligaciones, derechos, responsabilidades y riesgos asignados a las
partes involucradas en la Concesion.

Es asi como se analiza cada punto y se demuestra que efectivamente las variables financieras
relevantes se encuentran dentro de un rango aceptable de acuerdo con las condiciones iniciales
bajo las cuales se suscribié el Contrato.

Es necesario mencionar que esta proyeccion toma en cuenta los mismo ratios, proporciones,
crecimientos de precios, etc. y los valores desde el afio 2021 se proyectan a valor constante.

Por lo tanto, se busca demostrar que la ampliacién propuesta de} CONTRATO mantiene el balance
entre las obligaciones, derechos, responsabilidades y riesgos asignados a las partes respecto al
momento en el que se suscribid el contrato y que se logra una sostenibilidad econémica vy
financiera al mantenerse el VAN y ROS dentro de un rango aceptable de acuerdo con las
condiciones iniciales

RIESGOS

La ampliacién del plazo del contrato propuesta no altera ni modifica los riesgos establecidos en
ninguna de las etapas del Contrato.

CONCLUSION

En el presente documento ha demostrado que una nueva ampliacién de 15 afios en el CONTRATO
mantiene el equilibrio econémico del mismo. Asl, se ha mostrado que el balance entre las
obligaciones, derechos, responsabilidades y riesgos asignados a las partes involucradas en la
Concesion se mantiene. Es asf como se demuestra que {as variables financieras relevantes de
valor presente neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR) se encuentran dentro de un rango
aceptable, esto garantiza la sostenibilidad econémica y financiera de la misma.

CONTRATO 15 aiios
2022 -2037
ROS 7.73%.
VAN
(costo de oportunidad: 10%) S/2,645,724
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DIESTRA 5.A.C.



PROYECTO DE QUINTA ADDENDA AL CONTRATO DE CONCESION DEL

SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA DEL DISTRITO DE ICA

Conste por el presente documento la Quinta Addenda al Contrato de Concesién del Servicio de
Limpieza Pablica (en adelante, el Contrato), suscrito el 10 de agosto de 2005, gue celebran de una
parte la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA (en adelante EL CONCEDENTE o
CONCEDENTE), con R.U.C. N® 20142167744 y domicilio en Av. Municipalidad 182 - lea,
representada por su Alcaldesa, EMMA LUISA MEJIA VENEGAS, debidamente facultado por
Acuerdo de Concejo Municipal N° XXXX-MPI de fecha XXXX, y de la otra parte, la empresa
DIESTRA S.A.C. (en adelante, EL CONCESIONARIO o CONCESIONARIO), con RU.C. N°
20103173316 y domicilio en Av. Prolongacién Primero de Mayo Mz. E Lote 2B8, Villa El Salvador -
Lima, representada por su Gerente General, dofia ALEJANDRINA DIESTRA SAAVEDRA, con DNI
N° 0819881, debidamente facultada para la celebracién de este acto juridico y con poder vigente
inscrito en la ficha 49700, del Registro de Personas Juridicas, Libro de Sociedades, de la Oficina
Registrai de Lima y Callao, segin los términos y condiciones contenidos en las cldusulas
siguientes:

PRIMERA: BASE LEGAL

Constitucién Politica del Peru.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Decreto Legisiativo N° 757, Ley Marco para el Crecimiento de la Inversion Privada.

Decrefo Legislativo N° 1362 que Reguia la Promocién de la Inversién Privada mediante
Asociaciones Publico-Privadas y Proyectos en Activos.

Decreto Supremo N° 240-2018-EF, Reglamento del Decreto Legisiativo N° 1362

Resolucion de Alcaldia N° 186-2021-AMPI por el cual se constituyen el Comité de Promocion
de ia Inversion Privada (CPIP) de la Municipalidad de Ica, quien ejerce funciones del
Organismo Promotor de fa Inversion Privada de la Municipalidad Provincia de Ica.

1

SEGUNDA: ANTECEDENTES.
ANTECEDENTES DEL CONTRATQ DE CONCESION

2.1. Con fecha 10 de agosto de 2005, EL CONCEDENTE y EL. CONCESIONARIO, suscribieron
un Contrato de Concesion del Servicio de Limpieza Publica en el ambito de competencia
de la Municipalidad Provincial de Ica, al amparo de la Ley Marco de Inversion
Descentralizada, y demas normas legales aplicables.

22, Con fecha 31 de agosto de 2005, se suscribié la PRIMERA ADDENDA del Contrato de
Concesion del Servicio de Limpieza Publica.

2.3. Con fecha 30 de noviembre de 2005, se suscribié la SEGUNDA ADDENDA, donde se
precisé que "La transferencia anual del cofinanciamiento se hara en 12 armadas
mensuales y compensarse mutuamente”.

24, Con fecha 24 de febrero de 2006, se suscribié la TERCERA ADDENDA, donde se otorga
facilidades de pago y se deja sin efecto la clausula segunda, tercera y cuarta de la
segunda adenda.

2.5. Con fecha 26 de diciembre de 2014, se suscribio la CUARTA ADDENDA, donde se
autorizé al Concesionario para realizar el mejoramiento, operacién, mantenimiento y
explotacion de la infraestructura del relieno sanitario y quedar autorizado para realizar la
actividad de Disposicién Final de Residuos Solidos. Al respecto, cabe precisar gue con
fecha 19 de febrero de 2015 la Municipalidad, mediante un Acuerdo de su Concejo dejé sin
efecto la aprobacion de la Cuarta Adenda y con fecha 4 de julio de 2015, la Municipalidad
despojo a DIESTRA de la posesion del Relleno Sanitario y; sin embargo, mediante el
Laudo Arbitral, se ha determinado la validez y vigencia de la Cuarta Adenda, en tanto que
a la fecha, la Municipalidad mantiene la posesion y administracion del Relleno Sanitario.



2.6.

Con fecha 08 de marzo del 2021, el Tribunal Arbitral emitié el Laudo de Derecho en donde
DECLARA FUNDADA la primera pretensién demandada, en consecuencia, corresponde
declarar la validez de la Adenda 4 del Contrato de Concesion, suscrita el 26 de diciembre
de 2014. Asimismo, DECLARA FUNDADA la primera pretension accesoria a la primera
pretension principal demandada, en consecuencia, se ordena a la Municipalidad Provincial
de Ica brinde las facilidades a Diestra S.A.C para la explotacién econémica del relieno
sanitario, en las mismas condiciones de operatividad en que se encontraba cuando se
suscribid la Adenda 4 o, en caso de que dichas condiciones de operatividad no fueran
6ptimas, reconocer a Diestra el total de la inversion que tuviera que efectuar para poner en
valor foda la infraestructura y recuperar sus condiciones de operatividad.

ANTECEDENTES DE LA PRESENTE ADDENDA

2.7.
2.8.
2.9.
2.10.

2.11.

EL CONCESIONARIO ha presentado al CONCEDENTE, una solicitud de renovacion del
piazo de la concesion y una propuesta de modificacion del Contrato.

Con Informe Técnico N° xxx de fecha xxx, el Supervisor Técnico del Contrato emite una
opinion técnica favorable, conforme a lo estipulado en el Contrato de Concesion.

Con Informe Legal N® xxx de fecha o, el Supervisor del Contrato emite una opinion
favorable, conforme a io estipulado en el Contrato de Concesién.

El Comité de Promocion de Ia Inversion Privada (CPIP) de la CONCEDENTE, realizé el
analisis de la admisibilidad de la propuesta presentada por la CONCESIONARIA y la
aceptacion dentro de sus atribuciones y competencias la Propuesta Técnica y el proyecto
de Adenda al Contrato de Concesién, autorizando la continuacién del tramite administrativo
ante el Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria General de la Reptblica
respectivamente, conforme el proceso de Evaluacién Conjunta establecido por el Decreto
Legisiativo N° 1362 y su Reglamento.

Mediante Acuerdo de Concejo N xx de fecha xx, el Concejo Municipal del CONCEDENTE
aprobé el texto de la Qinta Adenda del Contrato de Concesién y autorizo a la sefiora
alcaldesa a suscribir la referida Adenda.

TERCERA: OBJETO DE LA ADDENDA.

La presente adenda tiene por objeto lo siguiente:

3.1

3.3

La presente Adenda tiene por objeto renovar el plazo de vigencia de la concesion por un
plazo adicional de quince (15) afios, conforme a lo detallado en el anexo (PTE-2021)

Habilitar ef derecho de expiotacién econémica del relleno sanitario conforme a lo detaltado
en el anexo (PTE-2021)

CUARTA: CLAUSULA MODIFICATORIA

Las partes acuerdan modificar y remplazar los textos de las Clausulas del Contrato

4.1. Clausulas del Contrato que se dejan sin efecto:

Las partes acuerdan dejar sin efecto las siguientes cl&usulas:

Clausula SEPTIMA 7.1 y 7.2 de la CUARTA ADENDA

4.2. Anexos del Contrato que se modifican:

Las partes acuerdan dejar sin efecto el Anexo 1 del contrato y remplazar por la PTE-2021

4.3. Textos de las Clausulas modificadas:




2.1. Objeto
(..)

21.5 Se autoriza y se devuelve al CONCESIONARIO el derecho de explotacion econdémica para
la actividad de Disposicién Final de todo tipo de residuos en el relleno sanitaric ubicado en
el sector Loma Lodullado, a la altura del Km. 10.25 y 11.55 de la Carretera Ica a la Playa
de Carhuaz, en el distrito, provincia y departamento de lca, inscrito en la Partida N°
11009614, el mismo que tiene un area de 380.5949 Ha. y un perimetro de 8974.28 m.

El area del terrenc de 373.21 Has. que seran devueltas mediante un acta de entrega al
Concesionario se ubica dentro del perimetro del Relleno Sanitario de Carhuaz., cuyas
coordenadas UTM PSAD-56 se detallan a continuacién:
Area Total Area que se mantendra en
Relleno sanitario posesion del Concedente
380.5949 Has. 7.3830 Has.
Vértice Norte Este menos | Vértice | Norte (Y) Este (X)
V-01 | 8'441,788.48 | 410,139.56 () 1 8'442,077.34 | 409,448.31
V-02 | 8'441,116.00 | 409,027.00 2 8'442,124.99 | 409 441.67
V-03 | 8'442,372.13 | 408,267.74 ‘ 3 8'442,126.59 | 409,363.07
V-04 | 8442 498.61 | 408,372.05 4 8'442 031.56 | 409,263.97
V-05 | 8'442,838.00 | 408,341.00 5 5'441,888.05 | 409,344.27
V-06 | 8442 838.09 | 408,208.24 6 8'441,895.76 | 409,365.94
V-07 8'442,761.96 | 408,032.11 7 8'441,972.16 | 409,481.51
V-08 | 8'443,683.43 | 407,475.13 M-2 | 8'441,755.95 | 409,137.50
V-00 | 8'444,355.90 | 408,587.69 8 8'441,901.84 | 409,049.32
4.1 Plazo

Vigencia de la Concesién

La presente adenda tiene por objeto ampliar el plazo de vigencia de la concesitn desde ef 01 de
marzo de 2022 por quince (15) afios, sin perjuicio de las futuras ampliaciones que sean aplicadas
de acuerdo con el Contrato de Concesioén. La vigencia del plazo contractual es hasta el dia 28 de
fabrero de 2037.

Plazo maximo de la Concesién

De conformidad con lo previsto en el Articulo 38 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362,
Decreto Legislativo que regula la Promocién de la Inversién Privada mediante Asociaciones
Publico Privadas y Proyectos en Activos, aprobado por Decreto Supremo N° 240-2018-EF, las
partes podran prorrogar la vigencia del Contrato de Concesién hasta por un plazo maximo de
sesenta (60) afios.

5.3 Bienes de la concesién

()
Las partes acuerdan incorporar un quinto pérrafo en los términos siguientes:

Las inversiones comprometidas sefialadas en el numeral 6.7 de la presente adenda, formaran
parte de los bienes de la concesion



6.1 Cofinanciamiento.

EL CONCESIONARIO recibira del CONCEDENTE un cofinanciamientc anual a titulo de
transferencia no reembolsable, a fin de garantizar el servicio propuesto en la Propuesta Técnica del
concesionaric (PTE-2021), el CONCESIONARIO destinara estos recursos para solventar los
gastos operativos, administrativos y de mantenimiento.

Este Cofinanciamiento sera previsto en el Presupuesto municipal teniendo como fuentes el Arbitric
establecido para financiar el Servicio de Limpieza Publica, e ingresos propios y el Fondo de
Compensacién Municipal (FONCOMUN) cuando la recaudacion del primero sea deficitaria, con
observancia de las normales legales aplicables sobre la materia.

La transferencia anual del cofinanciamiento se hara en 12 armadas mensuales. En ¢aso de retraso
de mas de veinte (20) dias habiles desde el vencimiento del pago de estas armadas, se devengara
intereses aplicando la Tasa Activa en Moneda Nacional (TAMN) que publica la Superintendencia
de Banca y Seguros del Pertl.

6.1.1 Regalias a favor del CONCEDENTE por la explotacién del relleno sanitario por el
ingreso de terceros.

Las Regalias (retribucion) a favor del CONCEDENTE por la explotacion econémica del Relleno
Sanitario de residuos sdlidos municipales seran del 5% de la tarifa que paguen otros municipics,
centros comerciales, entidades plblicas y privadas.

Las Regalias a favor del CONCEDENTE por la explotacion de la infraestructura de disposicion final
de residuos sélidos no municipales y peligrosos seran del 10% del pago de la tarifa, o ingreso
generado por la recepcion de los residuos solidos de otros generadores, tales como industrias,
hospitales, mineras, agropecuarias, agroindustrias, constructoras, residucs de la construccion entre
ofros

Componentes del cofinanciamiento

6.1.2 Cofinanciamiento para el Servicio de Recoleccién Transporte y Disposicién Final de
los Residuos Sélidos

El Cofinanciamiento anual para el Servicio de Recoleccion, Transporte incluido la Disposicién Final
de Residuos Sélidos es por el importe de S/. 8,944,416 soles.

COFINANCIJAMIENTO Mensual ANUAL

Recoleccién v Transporte 8/. 552,022.17 8/. 6,624,266
Disposicion Final S/. 183,345.83 8/. 2,320,150
Total S/, 745,368.00 S/, 8,944,416

Sujeto a reajuste de cofinanciamiento anuai segtin clausula 6.2 del Contrato de Concesion.
6.1.3 Cofinanciamiento para el Servicio de Limpieza de Espacios Ptiblicos

El Cofinanciamiento anual para el Servicio de limpieza de espacios publicos es por importe de S/.
348,645.60 soles.

COFINANCIAMIENTO ANUAL
Mensual
Limpieza de Espacios Publicos S/, 29,053.80 S/. 348,645.60




Sujeto a reajuste de cofinanciamiento anual segin clausula 6.2 del Contrato de Concesian.

6.1.4 Cofinanciamiento por Inversiones en Recoleccién y Transporte de Residuos Solidos
(CIRT)

Se establecera un cofinanciamiento con cuotas mensuales para las inversiones de recoleccion y
transporte, por un periodo de 04 afios contado desde que se terminé con la adquisicién de los
Bienes. Para solventar la Inversion (detallada en el CAPITULO 6 numeral 6.7.1 de la presente
adenda) realizada por el concesionario que alcanza la suma de USD 1'230,000 délares.

Las inversiones seran aprobadas mediante el Perfii de Inversion a desarrollarse por el
Concesionario en un plazo de hasta 3 meses contados a partir de la suscripcion de la Adenda V
para su aprobacion por la Municipalidad Provincial de Ica a través del aplicative del. MEF
invierte_pe. El costo de elaboracion del perfil es asumido por la Concesionaria.

Respecto al Compenente de Inversion del Cofinanciamiento referido en el CAPITULO 6 numeral
6.7.1 de la presente adenda, su desembolso iniciara en la liquidacion del mes siguiente de suscrifo
el Acta de Conformidad del Servicio. Para elio se calculara la cuota mensual para el desembolso
de este pago conforme a 1a formula PAGO de la funcion en Excel, segiin la férmula siguiente:

Componenteiversisn = PAGO (Tasa,N,- Inversion)

Donde:
Tasa: Tasa efectiva equivalente mensual igual a 0.71%
N: 48
Inversion: Equivale al monto definido en el numeral 6.7.1 de la presente

adenda en délares
6.1.5 Cofinanciamiento por Inversiones en Disposicion Final de Residuos Sélidos (CIDF)

Se establecera un cofinanciamiento con cuotas mensuales para las inversiones en el relleno
sanitario, por un periodo de 04 afios contado desde que se terminé con la inversidn realizada. Para
solvertar la Inversion (detallada en el CAPITULO 6 numeral 6.7.2 de la presente adenda) realizada
por el concesionario que alcanza la suma de USD 235,000 délares.

Las inversiones para la disposicion final serdn aprobadas mediante el Perfil de Inversién a
desarrollarse por el Concesionario en un plazo de hasta 3 meses contados a partir de la
suscripcion de la Adenda V para su aprobacion por la Municipalidad Provincial de Ica a través del
aplicativo del MEF invierte.pe. El costo de elaboracion del perfil es asumido por la Concesicnaria.

Respecto al Componente de inversion del Cofinanciamiento referido en el CAPITULO 6 numeral
6.7.2 de la presente adenda, su desembolso iniciara en la liquidacion del mes siguiente de suscrito
el Acta de Conformidad del Servicio. Para ello se calculars la cuota mensual para el desembolso
de este pago conforme a la formula PAGO de la funcién en Excel, segun la férmula siguiente:

Componenteinersiosn = PAGO (Tasa,N,- Inversion)

Donde:
Tasa: Tasa efectiva equivalente mensual igual a 0.71%
N: 48
Inversidn: Equivale al monto definido en el numeral 6.7.2 de la presente

adenda en dolares



()

6.7 Inversion Comprometida.

6.7.1 El Concesionario se compromete a realizar inversiones para el servicio de recoleccién y
transporte de residuos solidos.

Inversiones 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Camidn roll on off 1 1
Contenedores de 15 m® 06 04
Camiones compactadores 4

El monto estimado de las inversiones que realizard el concesionario expresado en dolares
americanos se detalla a continuacion:

Inversiones {(dolares) 2022 2023 2024 2025
Camién roll on off 120,000 120,000
Contenedores de 15 m3 210,000 140,00
Camiones compactadores 640,000

Total, de Inversiones USD 1°230,000.00

6.7.2 El Concesionario se compromete a realizar inversiones para el servicio de Disposicion
Final de Residuos Sdlidos

El monto estimado de las inversiones que realizara el concesionario expresado en délares
americanos se detalla a continuacion:

Inversiones (délares) 2022
Cerco perimétrico 150,000
Balanza electrénica 85,000

Total, de inversiones en USD

235,000

QUINTA: DOCUMENTOS
Forman parte integrante de esta Addenda del Contrato de Concesion los anexos siguientes:

- Anexo PTE-2021: Alcances del Servicio de Limpieza Pablica del Distrito de Ica.

SEXTA: DECLARACION DE LAS PARTES Y REGLAS DE INTERPRETACION

Las Partes declaran que el presente documento respeta la naturaleza del Contrato de Concesion,
todas las condiciones economicas y técnicas contractuaimente convenidas y el equilibrio
econdmico financiero de las prestaciones a cargo de las Partes.

Las Partes en caso de conflicto en la interpretacién y/o ejecucion de los términos establecidos en el
Contrato y sus adendas anteriores; privilegiaran los términos de ésta Addenda.

OCTAVA: DEL CONTRATO Y SUS ADENDAS




Las Partes declaran que las disposiciones del Contrato de Concesién y sus adendas gue no fueron
modificadas permanecen vigentes.

Las Partes suscriben la presente Addenda en sefial de conformidad y aceptacién plena,
legalizando sus firmas ante Notario en dos (2) ejemplares.

En a ciudad de Ica a los XX dias del mes de diciembre del afic 2021.
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HUGO MOROTE | HUMBERTO MARTINEZ | MIGUEL SANCHEZ-MORENG | VICTOR OSTOLAZA | CAROLINA CASTRO | JUAN CARLOS CALDERGN
PIERRE NALVARTE || HUMBERTO MANSILLA | DIEGO MARTINEZ | RUDDY MEDINA | MURIEL MENCHOLA | MIGUEL ANGEL PAZ
IVAN YAYA || JHON AMARO | ANGEL CUBAS | HARRY HELDEN | LUIS LINARES | DANIEL MALAGA | GUILLERMO REVOLLEDO
RENZO SALAZAR | LORENA VALDIVIA | DAVID VARGAS | ELIANA VILCHEZ || DAYANNE CASTILLA | MARGARET LIRAN
GABRIELA MOROTE | CARLOS PENA | PAOLA PORTUGAL | ANGELICA QUISPE | RUTH VIVAR ||

FERNANDO CANTUARIAS | ROCIO RODRIGUEZ-PERRCT | MARKO SKAMBRAKS

29 de setiembre de 2021

Sefiores
DIESTRA S.A.C.
Presente. -

Atencién.- Sra. Alejandrina Diestra Saavedra
Gerente General

Asunto.- Informe Legal. Sustento de propuesta de modificacién contractual,
Contrato de Concesion con Municipalidad Provincial de Ica

Estimados Seficres,

Es grato dirigimos a ustedes con la finalidad de presentarles un Informe Legal sobre
la viabilidad de madificar el Contrato de Concesién del Servicio de Limpieza Publica
del distrito de Ica (en adelante, el “Contrato de Concesién”), suscrito entre DIESTRA
S.A.C. (en adelante, DIESTRA o Concesionario) y la Municipalidad Provincial de lca
{en adelante, Municipalidad o Concedente) el 10 de agosto del 2005, con €l objeto de
incorporar nuevas inversiones que contribuyan con la mejora en la prestacion del
servicio, continuar con la prestacion del servicio, y consecuentemente para ampliar el
plazo del Contrato de Concesién.

Al respecto, nuestras conclusiones son las siguientes:

(i) Conforme al marco legal aplicable, es legalmente viable la suscripcién de
adendas de modificacidn contractual, siempre que: (a) se mantenga el
equilibrio econdmico-financiero y las condiciones de competencia; y (b) se
procure mantener la asighacion de riesgos y la naturaleza del proyecto.

(i) En el caso de la propuesta de modificacién contractual que ha sido
elaborada DIESTRA, se tiene que su procedencia es legalmente viable, lo
cual permitira la suscripcién de una adenda, pues:

a) El equilibrioc econdmico-financiero permanece inalterable, debido a
gue con la propuesta de adenda no se genera un desbalance entre
cargas y derechos de las partes. Mas bien, DIESTRA asume nuevas
obligaciones de inversion, las cuales son compensadas con la
extensién de plazo del Contrato de Concesion.

Av. Camino Real 348, Torre El Pilar, Piso 12, San Isidro, Lima 15073, Pert T {511) 230 0000 F (511) 222 2555 | rossello@rossellolaw.com 1 www.rassellolaw.com
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b) Las condiciones de competencia del proceso de promocién de la
inversion privada tampoco han experimentado ningun cambio. Sin
embargo, debe tenerse en consideracion que han transcurrido 16 afios
desde la celebracidn del Contrato de Concesion, por lo que es
necesario que el proyecto se renueve mediante innovacién tecnolégica
que no existia al momento del proceso de seleccidén. Casualmente los
contratos de APP deben experimentar esos cambios bajo el principio
de “valor por dinero”.

c) La asignacién de riesgos tampoco ha cambiado, pues los riesgos
esenciales del proyecto, a saber, el riesgo de operacién y
mantenimiento permanece en DIESTRA. Asimismo, no se ha
efectuado ninguna variacion del riesgo de financiamiento o disefio.
Mas bien, lo que se pretende es incorporar nuevos riesgos y
distribuiros preferentemente sobre DIESTRA, debido a la ejecucién de
inversiones no previstas en el Contrato de Concesion, pero necesarias
por el concepto de innovacién tecnoldgica sustentadas en una serie
de mejoras y beneficios que forman parte de la propuesta técnica de
DIESTRA, sin que la Municipalidad asuma nuevas cargas ni riesgos
que antes soportaba DIESTRA.

d) La naturaleza del proyecto tampoco cambia. Sigue tratdandose de un
proyecto de limpieza publica de naturaleza cofinanciada, aunque con
mejoras a ser implementadas a partir de la suscripcion de la adenda.

(iii) En cuanto al procedimiento de modificacion del Conftrato de Concesion, se
tiene que la propuesta de adenda debe ser sometida a una etapa de
evaluacién conjunta a cargo de la entidad contratante, debiendo intervenir
el Ministerio de Economia y Finanzas. Después de la evaluacién conjunta,
corresponde que el Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria
General de la Republica emitan su opinién en un plazo de diez (10) dias
habiles.

A continuacién, presentamos el andlisis legal que nos ha permitido amibar a las
conclusiones antes indicadas:

1. MARCO JURIDICO APLICABLE A LAS MODIFICACIONES CONTRACTUALES

1.1.El Articulo 55 del Decreto Legislativo N° 1362 — Decreto Legislativo que Reguia la
Promocion de la Inversion Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y
Proyectos en Activos (en adelante, Ley de APP) establece lo siguiente:

Articulo 55. Modificaciones contractuales

55.1 El Estado, de comin acuerdo con el inversionista, puede modificar el
contrato de Asociacion Plblico Privada, manteniendo su equilibrio econémico



financiero y las condiciones de competencia del proceso de promocion,
conforme a las condiciones y requisitos que establece el Reglamento.

55.2 En el plazo de diez (10) dias héabiles de recibida la solicitud de adenda,
la entidad publica tifular del proyecto convoca a las entidades piblicas
competentes que deben emitir opinion a la adenda propuesta, quienes asisten
al proceso de evaluacion conjunta, al cual también puede ser convocado el
inversionista. En esta etapa, se puede solicitar informacién sobre el disefio del
proyecto y del contrato al Organismo Promotor de la Inversién Privada que
tuvo a su cargo ef proceso de promocion que originé el contrato, o al érgano
que haga sus veces.

55.3 Dentro del plazo establecido en el Reglamento, Proinversién emite
opinién no vinculante en los contratos de Asociacion Publico Privada cuyo
proceso de promocién estuvo a su cargo.

55.4 Culminado el proceso de evaluacion conjunta, la entidad piblica titular
del proyecto evalia y sustenta las modificaciones contractuales; asimismo,
solicita la opinién no vinculante del organismo regulador respectivo, asi como
la opinion favorable del Ministerio de Economia y Finanzas, en caso se
involucren materias de competencia de este tillimo.

55.6 Los acuerdos que contienen modificaciones al contrato de Asociacion
Pablico Privada sobre materias de competencia del Ministerio de Economia ¥
Finanzas, gue no cuenien con su opinién previa favorable, no surten efectos y
son nulos de pleno derecho.

55.6 Recabadas las opiniones del organismo regulador y del Ministerio de
Economia y Finanzas, la entidad litular del proyecto solicita a la Contraloria
General de la Republica la emision del Informe Previo, en caso las
modificaciones incorporen o alteren el cofinanciamiento o las garantias del
conlrato de Asociacion Piblico Privada. Dicho Informe Previo se emite en el
plazo maximo de diez (10) dias habiles.

55.7 El Informe Previo fiene el caracter de no vinculante y versa sobre los
aspectos que compromelen el crédito o la capacidad financiera del Estado, de
conformidad con Io previsto en el inciso 1) del articulo 22 de la Ley N° 27785,
Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
la Republica.

55.8 Una vez suscrita la modificacion contractual, el organismo regulador yel
Ministerio de Econormia y Finanzas publican sus opiniones en sus respeclivos
portales institucionales.

55.9 De no emiitirse las opiniones seflaladas en este articulo dentro de los
plazos previstos, se considera que son favorables.

55.10 Los demés plazos y procedimientos relacionados con la aplicacion del
presente arliculo, se establecen en el Reglamento.

1.2.De maodo concordante, en el Capitulo 111 del Titulo IV del Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1362, aprobado por Decreto Supremo N° 240-2018-EF (en
adelante, Reglamento de la Ley de APP o Reglamento) se desarrollan [as
disposiciones legales antes sefaladas y establecen lo siguiente:
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Articuio 134. Modificaciones coniraciuales

134.1 Las partes pueden convenir en modificar el Contrato de APP,
manteniendo el equilibrio econbmico financiero y las condiciones de
competencia del Proceso de Promocion, procurando no alterar la asignacion
de riesgos y la naluraleza del proyecio.

134.2 En los procesos de modificacion de Contratos de APP, la enfidad publica
titular del proyecto es responsable de sustentar el valor por dinero a favor del
Estado, conforme lo eslablece el presenie Reglamento, incluyendo la
evaluacion de las condiciocnes de compelencia.

134.3 La evaluacién de las condiciones de competencia se realiza sobre la
base de la siguiente informacién:

1. Las condiciones de competencia del Proceso de Promocion previamente
identificadas en el IE] que sustenté la VFC.

2. Las disposiciones establecidas en el Contrato.

3. Los hechos sobrevinientes a la adjudicacion de la Buena Pro.

4. Las condiciones no imputables al Inversionista que afecten el
desenvolvimiento del proyecto.

134.4 Durante el proceso de evaluacién de modificaciones contraciuales, es
obligacion de la entidad publica titular del proyecto, publicar en su portal
instifucional, las propuestas de modificaciones contractuales que se presenten
durante su evaluacion.

Articulo  135. Limite temporal para la suscripcién de modificaciones
coniractuales

Durante los tres (03) primeros afios contados desde la fecha de suscripcién
del Coniralo, no pueden suscribirse modificaciones conlractuales a los
Contratos de APP, salvo que se lrate:

1. La correccion de errores mateniales.

2. Hechos sobrevinientes a la adjudicacion de la Buena Fro que generan
modificaciones imprescindibles para la ejecucion del proyecto.

3. La precision de aspectos operativos que impidan la ejecucion del Contralo.
4. El restablecimiento del equilibric econdmico financiero, siempre y cuando
resufte estrictamente de la aplicacién del Contralo suscrito, de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 37.

Articulo 136. Evaluacion conjunta

136.1 Las modificaciones contracluales a solficitud del Inversionista deben
estar sustentadas y adjuntar los lérminos de fa modificacion propuesta. Esta
propuesia de maodificacion coniractual es publicada por la entidad publica
titular del proyecto en su portal instifucional, dentro del plazo de cinco (05) dias
calendario de recibida.

136.2 Recibida la propuesta, la entidad pablica titular del proyecto en el plazo
maximo de diez (10) dfas hébiles, convoca a las entidades publicas que deben
emitir opinion a la modificacion contractual propuesta, para el inicio del proceso
de evaluacion conjunta, adjuntando la informacion presentada por el
Inversionista. De manera previa a la primera reunién, dichas entidades



publicas designan mediante comunicacion escrita o electrénica a los
representantes titulares y alternos que participan de la evaluacion conjunta. Si
el representante o alterno, no estan presentes en la reunion, no se reconoce
la participacion de esa entidad.

136.3 De acuerdo a las fechas programadas por la entidad publica titular del
proyecio, las entidades publicas convocadas tienen la obligacion de asistir a
las sesiones del proceso de evaluacion conjunta. Asimismo, en esta elapa
puede requerirse que Proinversion informe sobre la estructuracion econémica
financiera originaria del proyecto y la asignacién original de riesgos del
proyeclo.

136.4 Las entidades publicas convocadas emiten comentarios y/o consultas
preliminares a los temas y/o materias de la modificacién contracitual, pudiendo
solicitar la informacién adicional que resulte necesaria para complementar su
evaluacion. Corresponde tnicamente a la entidad ptblica titular del proyecto
determinar la concurrencia del Inversionista y sus financistas, de ser
necesario.

136.5 Para efecfos de lo establecido en el pérrafo precedente, el Inversionista
puede convocar, a través de la entidad publica titular del proyecto, a las
entidades plblicas que parlicipan en el proceso de evaluacién conjunia, a
efectos de exponer su propuesta de modificacion contractual y presentar
informacién complementaria.

136.6 Las entidades publicas pueden suscribir acias y realizar reuniones
presenciales o virtuales que resulten necesarias, considerando para ello el
principio de Enfoque de resultados. En caso de que ef Inversionista o la entidad
publica titular del proyecto presenten cambios a fa propuesta de modificacion
contractual, éstas se incorporan a la evaluacion sin que ello implique retrotraer
el analisis.

136.7 El proceso de evaluacion conjunta finaliza cuando la entidad pubfica
fitular del proyecto asi lo determine, lo cual debe serinformado a las entidades
ptiblicas y al inversionista.

136.8 Las disposiciones indicadas en el presente articulo son aplicables en lo
que corresponda cuando la modificacion contractual es solicitada por la
entidad publica titular del proyecto.

(--)

Articulo 138. Opiniones previas

138.1 En base a la informacién proporcionada en el proceso de evaluacién
conjunta, fa entidad pablica titular del proyecto determina y sustenta las
modificaciones coniractuales.

138.2 En los proyectos en los que Proinversion haya sido el OPIP, a entidad
pablica titular del proyecto solicita la opinién no vinculante de Proinversion,
sobre la propuesta de modificacién contractual, para lo cual Proinversion
evalta Ia asignacion original de riesgos, Ias condiciones de competencia del
Proceso de Promocién previamente identificados en el IEI que sustent6 la VFC
y la estructuracién econdémica financiera del proyecio. En Ios proyectos
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suscritos antes de la vigencia de la presente norma, que no cuenten con IEI,
la solicitud de opinién a Proinversion es facuftativa.

138.3 Posteriormente, Ia entidad publica titular del proyecto, solicita Ia opinion
no vinculante del organismo regulador respectivo en los proyectos bajo su
compelencia.

138.4 Contando con Ia opinién de Proinversién, conforme a lo establecido en
el presente Reglamento, y del organismo regulador, respecto a cada una de
las modificaciones contractuales propuestas y a los sustentos remitidos por Ia
entidad publica titular del proyecto, esta ditima solicita la opinién previa
favorable del MEF, en caso que las modificaciones contractuales generen o
involucren cambios en:

1. Cofinanciamiento,

2. Garantlias,

3. Parametros econdmicos y financieros del Contralo,

4. Equilibrio econdmica financiero del Contrafo o,

5. Contingencias fiscales al Estado.

138.5 Los acuerdos, indistintamente a la denominacion que adopten, que
contengan modificaciones al Contrato de APP, que regulen aspectos de
competencia del MEF y que no cuenten con opinion previa favorable de éste,
no surten efectos y son nulos de pleno derecho.

138.6 La opinién de las entidades pablicas compelentes se emite en un plazo
no mayor a diez (10) dias hébiles, contados a pariir del dia siguiente de Ila
recepcion de la solicitud de opinién. Transcurrido el plazo méximo sin que
estas entidades hubiesen emilido su opinién, se entiende que es favorable.
138.7 En caso dichas entidades requieran mayor informacion para la emision
de su opinion, dicho pedido de informacién se efectiia por una sola vez dentro
de los tres (03) dias habiles siguientes a la recepcion de la solicitud de opinin.
En este supuesto, ef computo del plazo se suspende y s6lo se reinicia una vez
recibida la informacion requerida.

138.8 Emitida Ia opinién de las entidades publicas sefialadas en los parrafos
precedentes, la entidad piblica titular del proyecto solicita el informe previo de
la Contralorfa General de la Republica en caso las modificaciones incorporen
o0 alteren el cofinanciamiento o las garantias del Contrato de APP conforme a
lo sefialado en ef articulo 22 de la Ley.

138.9 El informe previo tnicamente puede referirse a aquellos aspectos que
comprometan el crédito o la capacidad financiera del Estado, de conformidad
con el inciso I) del articulo 22 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Reptblica. Dicho informe
previo no es vinculante, sin perjuicio de control posterior.

138.10 El plazo para la emision del informe previo es de diez (10) dias hébiles.
La Coniraloria General de la Reptblica cuenta con tres (03) dias habiles de
recibida la informacién para requenr por tinica vez mayor informacién. En este
caso, el compufo del plazo se suspende desde el dia de efectuada Ia
natificacion de informacion adicional, reanudéndose a partir del dia habil
siguiente de recibida la informacion requerida.
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1.3.De acuerdo con las disposiciones transcritas, las reglas aplicables a las
muodificaciones contraciuales son las siguientes:

1.3.1. Es posible realizar modificaciones a los contratos de Asociacién Piiblico
Privada (APP)

Esta habilitacion legal para modificar contratos de APP (como lo son los contratos de
concesién de servicios publicos e infraestructura) subyace en la idea de que estos son
(i) contratos incompletos! debido a su forma de estructuracién? y (i) contratos de farga
duracién®, lo que obliga a reconocer, sobre la base de la denominada “Teorfa de la
Mutabilidad”, que estos son mutables, es decir, susceptibles de ser modificados.

1.3.2. No todas las modificaciones a los contratos de APP estan permitidas

El hecho de que la Ley de APP y su Reglamento establezcan condiciones para las
modificaciones contractuales necesariamente supone que algunas no sean
admisibles. Esto obedece a la necesidad de filtrar las propuestas de modificacion
contractual, con la finalidad de excluir aquellas que podrian perseguir beneficios
distintos al bienestar colectivo.

1.3.3. Es necesario que la adenda no desconfigure drasticamente el esquema
contractual

La Ley de APP y su Reglamento establecen dos condiciones obligatorias con relacién
a las modificaciones contractuales: (i) No alterar el equilibric econémico-financiero ¥
(i) no modificar las condiciones de competencia. Asimismo, los mencionados
dispositivos legales establecen dos deberes relativos: (i) Procurar no alterar la
asignacion de riesgos y (fi) procurar no alterar la naturaleza del proyecto.

Dammert explica que el equilibrio econémico-financiero es una herramienta que
permite a las partes del contrato de concesion “asegurar de forma juiciosa y equitativa,
que las utilidades y los costos pactados inicialmente puedan mantener un equilibrio”*.
En términos cualitativos y juridicos, mantener el equilibrio econémico-financiero
consiste en que la asignacion original de cargas y derechos reciprocos no sufra una
alteracién, lo que podria producirse si a través de una modificacion contraciual se

1 Suto, F,, Azafia, R., Chamomo, M., Eedi, L., & Menchcla, M. {2013). Renegociacion de contratos de concesion en
infraesiruciura de iransporte; diagnostic, andlisis y propuestas de migjora. ESAN - Cendoc, Ed, Lima, pp. 36-37.

£ Menchola Arana, M., & Charmoro Vilca, M. (2015). “Algunas Reflesdones sobre Ejecucion 168 de los Contratos de
Concesidn: Interpretacion, Modificacion y Solucién de Controversias”. Derecho & Sociedad, N° 45, pp. 92-03.

3 PérezHualde.A(2015).‘EIC¢WatodeConwsbndeSavabeﬁmswnoCmﬁam'deLargamad6n”.
Derecho & Sociedad, N° 45, pp. 81-88,

e Damment, A. (2008). “Equilibrio Econdmico Financieno en los Confratos de Concesion en Obras de Infraestructura”.
Revista ds Derechio Administrativo, N° 7, pp. 338-345.



concede un derecho a una de las partes sin que se le exija alguna medida
compensatoria, como una nueva obligacion.

En cuanto a la obligacién legal de mantener las condiciones de competencia, el
Reglamento de la Ley de APP establece que ello supone evaluar (i) las condiciones
de competencia propiamente dichas, es decir, las reglas del concurso o proceso de
promocion de la inversion privada (una de ellas es el factor de competencia), (i) las
disposiciones establecidas en el Contrato, (iii) los hechos sobrevinientes y (iv) la
variacion de las condiciones que afectaron el desenvolvimiento del contrato por
causas no imputables al concesionario.

Nuestra comprension sobre este aspecto es que la modificacién contractual no se
constituya en una via de elusion de las reglas del proceso de promocion de la inversion
privada. Ello podria ocurir cuando el cambio es tan significativo que los demas
postores habrian podido presentar una propuesta técnica o econémica diferente si
hubiesen anticipado que el contrato hubiera podido tener los términos resultantes de
ta modificacidn contractual.

Es pertinente sefialar que a pesar que aparentemente el texto legal establece una
prohibicién absoluta de mantener las condiciones de competencia, al sefalar que
debe realizarse este andlisis considerando los hechos sobrevinientes y la variacion de
las condiciones de ejecucién contractual por causas no imputables al concesionario,
hacen gue dicha prohibicién se relativice, pues en determinadas circunstancias ia
variacion de las condiciones de competencia podrian ser inevitables si el equilibrio del
contratc se encuentra sumamente impactado por causas no imputables al
concesionario.

En cuanto a la asignacion de riesgos existe una prohibicién relativa, esto es, la Ley
de APP y su Reglamento admiten que con fa madificacién contractual se pueda variar
la estructura original de riesgos del proyecto. No obstante, establece el deber de
procurar que dicha asignacién no se vea alterada a menos que exista un sustento
adecuado. En nuestra opinién, dicho deber se cumple cuando: (i) Los riesgos no se
aiteran,; (i} los riesgos varian minimamente, pero no se trasladan, es decir, cuando se
modifica la intensidad en la que un riesgo debe ser soportado, pero no se transfiere el
riesgo a la otra parte; o (jii) los riesgos varian significativamente, pero sélo porque es
inevitable para atender la necesidad priblica de ejecutar el proyecto o algin interés
publico sobreviniente y siempre que ello no beneficie solo a una de las partes®.

En lo que respecta a [a naturaleza del proyecto, iguaimente la prohibicion de
alteracion es relativa. Ello significa que, en principio, las partes deben agotar los
esfuerzos para que el objeto del proyecto sea el mismo y que un proyecto
autofinanciado no se convierta en cofinanciado o viceversa. No obstante,

5 Céspedes, J,; Paz, M. (2018). A¥eracion en b asignacion de riesgos en las concesiones cofinanciadas de
infraestiuciura de transporte de use pliblico mediante modificaciones contraciuales. Tesis para optar por & grado
académico de Magister en Regulacion de los Servidios Pliblicos, Pontificia Universidad Catdlica det Perd, pp. 70-72.



eventualmente puede admitirse un cambio en la naturaleza del proyecto cuando ello
es inevitable para la ejecucion del proyecto o para la atencién de una necesidad
publica sobreviniente y siempre que se mantenga el equilibrio econémico financiero.

1.3.4. Las modificaciones contractuales durante los tres primeros afios de
contrato estan restringidas

La Ley de APP y su Reglamento, probabiemente sobre la base de la creencia de que
la celebracion de adendas al poco tiempo de firmado el contrato, ha dispuesto que
durante los tres primer afios del contrato no se pueden celebrar adendas, salvo cuatro
excepciones: (i) correccion de errores materiales, (i} hechos sobrevinientes a la
adjudicacion de la buena pro La Ley de APP que generen modificaciones
imprescindibles, (iii) precision de aspectos operativos que impidan la ejecucion del
proyecto y (iv) el restablecimiento del equilibrio econémico financiero.

1.3.5. Procedimiento de modificacién contractual

La Ley de APP y su Reglamento establecen cual es el procedimiento de modificacion
contractual. Sin perjuicio de que en las secciones posteriores del presente informe
procederemos a realizar la evaluacion de la adecuacién legal de la modificacién
contractual propuesta, en lo que se refiere al procedimiento que tendria que seguir
DIESTRA para la suscripcion de una adenda, se fiene que este el que se indica a
continuacién:

Tratandose de un proyecto de APP Cofinanciada del servicio de limpieza publica, el
procedimiento de modificacién contractual se realiza conforme al siguiente esquema:
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. Publicarel de Cormunicacion elecirénica
oo oo cnlpr e
( y o) institucional en 5 dias
{Concedents) (Cmoadente)
. jonde
Finde evaluacién Evahiacion conjunta:
corjurita decidida por el Reumiones virtuales, No mmla
Concedente hay plazo determinado (Concedente y enidades)
ORI Solicitud de opinigna la e o
1043 dias hdbiles Contraioria finainciera del Estadoen
(Concedente) 10+3 dias hables
Fimma de la Adenda =
Aprobacion del
{Concedente
Concess y) Concedente

La base legal para la intervencion del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF y la
Contralorfa General de la Republica es la siguiente:

Entidad

Norma Legal

Competencia

MEF

Ley de APP,

Articulo 55.5

El MEF es competente, de
conformidad con la Ley de APP,
para participar en la evaluacién
conjunta y para emitir opinion con
posterioridad a dicha etapa del
procedimiento, en las materias
relativas a los aspectos econdmico-
financieros del Contrato, como el
plazo de la concesién y las
inversiones del concesionario.
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Contraloria { Ley de APP, |La Contraloria es competente, de
Articulo 55.6 conformidad con la Ley de APP,
para que, después del
procedimiento de  evaluacidn
conjunta, emita opinidn sobre ias
modificaciones confractuales que
praduzcan una  alteracién o
incorporacion de cofinanciamiento o
garantias. En caso la modificacién
contractual tenga por objeto
extender el plazo, ello podria
producir un efecto equivalente a
prorrogar el periodo de
cofinanciamiento.

2. ANALISIS DE LA PROPUESTA DE MODIFICACION CONTRACTUAL DE
DIESTRA

2.1.Antecedentes contractuales

2.1.1.  Con fecha 31/01/2005 mediante Acuerdo de Concejo Municipal N° 023-2005-
MPI, de fecha 31/01/2005, la Municipalidad aprobé la Iniciativa Privada
presentada por DIESTRA. La Municipalidad procedid, mediante Acuerdo de
Concejo Municipal N® 072-2005-MPI de fecha 27/05/2005a adjudicar de
manera a DIESTRA el proyecto de terceros interesados.

2.1.2. Con fecha 10 de agosto de 2005, la Municipalidad y DIESTRA suscribieron el
Contrato de Concesion, con las siguientes condiciones:

a) Objeto y Modalidad (Clausula Segunda): La concesion del servicio pablico
de recoleccion, transporte y disposicion final de desperdicios sdlidos y
limpieza de espacios publicos en la jurisdiccion del distrito de lca.
Modalidad Cofinanciada.

b} Plazo inicial (Clausula Cuarta): Quince afios.

c} Costo del Servicio (Clausula Sexta): Cofinanciamiento anula de S/
2°010,000 y a partir del sexto afic S/ 2°250,000.

d) Forma de pago (Clausula Sexta): Armadas mensuales sjustadas por la
TAMN.

e) Modificacion del Contrato (Clausula Décimo Sexta): Se permite la
modificacion del contrato por acuerdo de partes, cuando resulte
conveniente, procurando respetarse las condiciones econémicas vy
técnicas contractuales convenidas y el equilibrio financiero de las
prestaciones de ambas partes.

2.1.3. Con fecha 31 de agosto de 2005, se suscribié la Primera Adenda Contrato de
Concesién (Adenda N° 1), por la cual entre otros se precisé que: i) el plazo

11
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de la concesion era de 16,5 aiios; ii) el monto de cofinanciamiento anual era
de S/ 1°450,000 por los primeros 18 meses y partir del mes 19 el
cofinanciamiento se reajustaria conforme a una tabla acordada; iii) el nuevo
cronograma de inversiones.

2.1.4. Con fecha 30 de noviembre de 2005, se suscribié la Segunda Adenda ai
Contrato de Concesién (Adenda N° 2) por la cual se modificé la forma de pago
del cofinanciamiento (Clausula 6.1).

2.1.5. Con fecha 24 de febrero de 20086, se suscribié la Tercera Adenda al Contrato
de Concesién (Adenda N° 3) por la cual se dejé sin efecto la segunda, tercera
y cuarta clausula de la Segunda Adenda.

2.1.6. Con fecha 26 de diciembre de 2014, se suscribio la Cuarta Adenda al Contrato
de Concesion (Adenda N° 4), por la cual se dispuso la implementacién del
relleno sanitario (en adelante el Relleno Sanitario), entre otros aspectos.

Sobre el particular, cabe sefialar que con fecha 4 de julio de 2015, Ia
Municipalidad despojé a DIESTRA de la posesion del Relleno Sanitario y con
fecha 19 de febrero de 2015 la Municipalidad, mediante un Acuerdo de su
Concejo dejo sin efecto la aprobacion de la Cuarta Adenda; sin embargo,
mediante el Laudo Arbitral al que nos referiremos en el Numeral 2.4.1 del
presente informe, se ha determinado la validez y vigencia de la Cuarta
Adenda, en tanto que a la fecha, la Municipalidad mantiene la posesion y
administracion del Relleno Sanitario.

2.2.0bjeto de la modificacién contractual

DIESTRA propone suscribir la Quinta Adenda con el propésito de introducir las
siguientes modificaciones al Contrato de Concesién:

- Ampliacidn del plazo contractual.
- Nuevas inversiones para la prestacién de los servicios, asi como para la
implementacién del Relieno Sanitario.

22,1, Modificacién del plazo del Contrato de Concesién

a. Conforme hemos indicado, el plazo confractual inicialmente acordado fue de
quince (15) afios contabilizado desde el inicio de la explotacién econémica del
Contrato de Concesidn, esto es, a la suscripcién del acta de entrega de bienes,
por lo que inicialmente el plazo de vigencia del contrato vencia el dia 31 de agosto
del 2020. Sin embargo, mediante la Primera Adenda se convino en modificar el
plazo de la concesién de quince (15) afios a dieciséis afios y medio (16.5), por lo
que a ia fecha, la vigencia del plazo contractual ha sido extendida hasta el dia 28
de febrero de 2022.
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b. Ahora bien, lo que DIESTRA plantea en su propuesta de Quinta Adenda es

modificar el Numeral 4.1 de la Cldusula Cuarta del Contrato de Concesidn referida
al plazo del Contrato de Concesi6n, ampliandolo por quince (15) afios adicionales,
es decir, se plantea una ampliacién de la vigencia del plazo contractual hasta el
dia 28 de febrero de 2037.

¢. Larazén que plantea DIESTRA para la ampliacién de quince (15) afios adicionales

Se sustenta en un razonamiento téchico-econémico, tal como esta precisado en |a
Propuesta Técnica y Econdmica que sustenta la propuesta modificatoria. En
buena cuenta, DIESTRA sostiene y plantea que se requiere el plazo ampliado
para: i) poder recuperar las inversiones que han sido propuestas, lo cual incluye
lo referente a la implementacion de! Relleno Sanitario; v, ii) para continuar con la
prestacion de los servicios objeto del Contrato por el periodo ampiiado. Con esta
propuesta modificatoria, el nuevo plazo de la Concesion seria de treintaiuno y
medio (31.5) afios.

d. Con relacién al plazo ampliado, debemos precisar que el mismo se encuentra

dentro del pardmetro legal previsto en el Articulo 52 de la Ley de APP, por el cual
se contempla que el plazo de este tipo de contratos no puede exceder los sesenta
{60) afios.

e. De ofro lado, el Contrato de Concesion en el Numeral 4.2 de la Clausula 4 dispone

lo siguiente;

(3
Eﬂ Renovacion del Contrato.
L)

f.

El Contrato podrd renovarse por mutuo acuerdo de las Partes, con
arreglo a Ley, mediante el respectivo Addendum.

Asimismo, los Numerales 4.3 y 16.1 del Contrato de Concesién sefialan, en

relacién a la ampliacién del plazo contractual y de la modificacion del contrato, lo
siguiente;

13



4.3. Ampliacion del plazo.

Cuando conforme al presente contrato, EL CONCESIONARIO estime
conveniente o necesario presentar una solicitud de ampliacion del plaze
de la Concesion, lo hara con la debida fundamentacion dirigiéndose at
Supervisor del Contrato, para que se pronuncie ¥ remita su apinion al
CONCEDENTE dentro del plaze de treinta (30) dias de recibida la
solicitud. Asimismo, EL CONCEDENTE tendra un plazo de 30 dias para
emitir  su  pronunciamiento, De ne  emitir EL  CONCEDENTE

pronunciamiento en el plazo antes seialado, deberd interpretarse que ta
soticitud ha sido aprobada.

Las solicitudes de ampliacion de plazo para ejecutar actividades
especificas serdn presentadas al Supervisor del Contrato, quien deberd
pronunciarse en el término de treinta (30) dias sobre la procedencia de
ta ampliacion solicitada. El silencio debe interpretarse como una
aprobacion del pedida de ampliacion.

16.1. Procedimiento para [a modificacién del Contrato.

Toda solicitud de enmienda, adicion o modificacion del presente
Contrato, presentada por EL CONCESIGNARIO, se dirigira al Supervisor
del Contrato o a quien haga sus veces temporalmente, con copia para
EL CONCEDENTE. EL CONCEDENTE éste resolvera la solicitud contando
con la opinion técnica del Supervisor del Contrato.

En nuestra opinion, estas disposiciones contractuales habrian quedado
desfasadas con el procedimiento de modificacién contractual previsto en el Articulo
55 de la Ley de APP, asi como conforme a las disposiciones contenidas en los
Ariiculos 134 al 138 del Reglamento de la Ley de APP, por lo que los
procedimientos previstos en el Numeral 4.3 y 16.1 del Contrato de Concesién
serian inaplicables, debiendo las partes dar cumplimiento al procedimiento previsto
en la legislacion vigente aplicable, razén por lo cual, no comresponde ni ia
intervencion del Supervisor en el proceso de evaluacién conjunta de la propuesta
modificatoria, asi como tampoco los plazos previstos en las referidas clausulas
contractuales.

2.2.2. Incorporacion de nuevas inversiones

DIESTRA plantea ejecutar las siguientes nuevas inversiones:

14
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a) Nuevos vehiculos y Contendedores

Con la adenda, DIESTRA se compromete a partir del primer afio de la suscricion
de la adenda, incorporar como nuevos Bienes de la Concesidn a los siguientes v
conforme al cronograma que se indica:

Inversiones 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Dos (2) Camiones roll on off 1 1
Diez (10) Contenedores de 15 m? 10

Cuatro {4) Camiones compactadores 4

El monto de la inversién que comesponde a estos bienes se precisa en la
propuesta técnica.

b) Inversiones para la implementacion del Relleno Sanitario

Como se ha indicado, mediante el Laudo Arbitral se ha dispuesto la validez ¥
vigencia de la Cuarta Adenda por |a cual las partes, Municipalidad y DIESTRA,
habian acordado entre otros aspectos, la implementacién del Relleno Sanitario.
En ese sentido, y en cumplimiento de lo dispuesto en el laudo Arbitral, por la
Quinta Adenda DIESTRA propane llevar adelante las acciones que resulten
necesarias para poner en operacién el Relleno Sanitario teniendo en
consideracion el estado en el cual se encuentra, ello debido a que la posesion u
administracién se encuentra en manos de la Municipalidad desde el momento en
que esta despojé a DIESTRA de su posesion.

Los alcances técnico operativos y econdmicos relacionados con la
implementacién del Relleno Sanitario, son los que se plantean en la propuesta
tecnica, dejandose constancia que resultara de aplicacion todo lo sefialado en Ia
Cuarta Adenda en cuanto no se oponga a lo dispuesto en la propuesta técnica.

2.3.Andlisis de legalidad de la modificacién contractual propuesta

23.1. Limite de suscripcién de adendas durante los tres primeros afios

Dado que el Contrato de Concesidn se encuentra en su décimo sexto afio de vigencia,

no resulta de aplicacién la prohibicién prevista en la Ley de APP y su Reglamento con

retacion a la suscripcion de adendas durante los tres primeros afios.

2.3.2. Egquilibrio Econémico-Financiero

La propuesta de adenda plantea, de un lado: i) nuevas obligaciones de inversion a

cargo de DIESTRA, las cuales se ejecutarfan durante los primeros cuatro afios
contados a partir de la suscripcién de la adenda; y ii) de otro lado, la continuidad de la
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prestacion de los servicios previstos en el Confrato de Concesién por el plazo
ampliada.

Sin perjuicio de que la evaluacién del equilibrio econémico-financiero deba realizarse
en términos cuantitativos, desde ef punto de vista juridico, la propuesta de Adenda no
altera el equilibrio de las prestaciones en perjuicio de la Municipalidad por las
siguientes consideraciones:

- Actualmente DIESTRA viene percibiendo un monto mensual por cofinanciamiento
equivalente al costo directo del servicio mas IGV, como contraprestacion por el
servicio de limpieza plblica;

- La Adenda mantiene dicha relacion contractual, con la diferencia de que
incrementa la carga obligacional para DIESTRA, ya que debera realizar nuevas
inversiones para la implementacién del relleno sanitario, asi como otras nuevas
inversiones para la mejora en la prestacion de los servicios, a cambio de un
reajuste del cofinanciamiento a fin de que se le pemita cubrir el costo total del
servicio, y poder continuar prestando el servicio con los mismos indicadores de
calidad previstos en el contrato.

-  Sibien se propone que DIESTRA obtendra un incremnento en el cofinanciamiento
relacionado con la implementacién de las inversiones refridas al Relleno Sanitario,
asl como a la incorporacion de nuevos Bienes de la Concesién, en contraposicion
de ello, ia Municipalidad adquirira en propiedad la nueva infraestructura del
Rellemo Sanitario, asi como la propiedad de los nuevos Bienes de la Concesion,
manteniéndose el equilibrio econémico de ias prestaciones.

- Al final del plazo ampliado de la concesién, todos los activos cbjeto de las
inversiones pasaran en propiedad de la Municipalidad.

- Al término del plazo ampliado de la concesion, la Municipalidad contara con los
activos e infraestructura necesaria para continuar con la prestacion del servicio
sea mediante administracion directa o mediante la suscripcion de un nuevo
contrato de APP® o eventualmente de un contrato de prestacion de servicios.

Por tanto, desde el punto de vista cualitativo, en nuestra opinion, la propuesta de
Adenda no altera el equilibrio en perjuicio de la Municipalidad.

8 DebetenerseenmﬁqueunprmodepmrnodéndelainversiénprivadaparaoelebmrseunnuevnuonhatodeAPP
caﬂomealanmnaﬁmach.nfdelaLeydeAPPpuedetmﬂralgunosaﬁosyadernés podria resultar desierto por falia de
pasiores, Purhmeumnuevacomesiﬁnquecorﬂemplelasimersinrmrequeﬁdasmmulaspmpu&etaspurDiESTRA,
podia estar tomando de dos a tres afics. En&eesenﬁdo,siseopiarapordﬁavia.elacﬂal%ntatode%noesiﬁnya
estaria vencido y la Muricipalidad tendria que asumir la administracion directa det servicio, no encontréndose en capacidad
deejecularmejcmsdeinnmadéndels‘stefmporfalladeexpeﬁemiayomodmiermendnnnejodemodeodéndelns
residuos sdlidos.
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2.3.3. Condiciones de competencia

Debemos recordar que la actual Concesion proviene de una Iniciativa privada
Cofinanciada que fue en su oporiunidad presentada por DIESTRA ante Ia
Municipalidad, y evaluada por ésta conforme al marco legal aplicable de la época (afio
2005. TUO de Concesiones aprobado por el D.S. N° 059-96-PCM y su reglamento
aprobado por el D.S. N° 060-96-PCM). El referido proceso, luego de Ia etapa de
apertura al mercado (90 dias calendario luego de aprobado la Declaratoria de Interés, )
concluyd con a adjudicacion directa a DIESTRA ante la falta de terceros interesados;:
sin embargo, la Declaratoria de Interés si contemplé como factor de competencia, el
menor cofinanciamiento solicitado a la Municipalidad, estableciéndose un plazo inicial
de la vigencia del Contrato de quince (15) afios.

En ese sentido, las partes DIESTRA y la Municipalidad, coincidieron que el plazo de
quince (15) afios inicial, y luego ampliado a dieciséis anos y medio en virtud de la
Primera Adenda, era un plazo razonable como para que DIESTRA ejecutara una serie
de inversiones que serian recuperadas a través del cofinanciamiento de cargo de la
Municipalidad, asi como que en dicho plazo se brindare los servicios de limpieza
previstos en el Contratc de Concesién en una sifuacién de equilibrio econémico
financiero para las partes.

En tal sentido, a lo largo del plazo del Contrato de Concesién y a pesar del incremento
afto a afio del volumen de recoleccion de residuos sélidos debido al crecimiento de la
poblacion de Ica y el aumento del consumo en los transcurridos dieciséis afios y medio
del Contrato, la esencia del mismo, es decir, la recoleccion de los residuos sdlidos
generados por los vecinos se ha venido atendiendo, sin que ello haya significado
variacion significativa alguna de las condiciones de competencias previstas en su
oportunidad.

No puede por tanto, pretenderse que las condiciones de competencia que sustentaron
la adjudicacion de la iniciativa privada y suscripcién del Contrato de Concesién se
mantengan cuando han pasado ya 16.5 afios desde la suscripcién del Contrato. Sin
perjuicio de ello, DIESTRA, mediante fa propuesta de medificacién, pretende ejecutar
nuevas inversiones sustentadas en el pago de la contraprestacién (cofinanciamiento)
de cargo de la Municipalidad, asi como la implementacion del Reileno Sanitario, por
fo que consideramos que ello no podria ser cuestionado en el estado actual del
Contrato, ya que no se estaria ni se podia estar vulnerando el derecho de aquelios
que participaron en el proceso de seleccién hace mas de 16 afios atras.

Sin perjuicio de lo expuesto, la propuesta de adenda no distorsiona el proceso de
evaluacion y adjudicacion de la iniciativa privada, pues no genera ningtin cambio en
las condiciones de competencia originalmente concebidas, sino que simplemente
introduce una variacién en el plazo a cambio de nuevas inversiones y garantizando la
prestacion de los servicios del Contrato, ademas de la incorporacion del servicio que
se realizard mediante la implementacién del Rellano Sanitario.
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2.34. Asignacion de riesgos

El impacto de la propuesta de Adenda sobre el esquema de asignacion de riesgo es
el gque se indica a continuacion:

a) Sobre el riesgo de disefio: DIESTRA retiene el riesgo de disefio, pues la seleccién
del tipo de nuevas inversiones, asi como en lo referido a la implementacion del
Relleno Sanitario recae sobre DIESTRA.

b} Sobre el riesgo “constructivo” o de ejecucion de inversiones: DIESTRA retiene el
riesgo de construccién, pues la adquisicion de las inversiones es exclusiva
responsabilidad de DIESTRA. Asimismo, ¢l denominado “cornpletion risk” o riesgo
de falta de temminacion de las inversiones se encuentra totaimente controlado,
pues DIESTRA obtendra ingresos adicionales por las nuevas inversiones recién
cuando éstas hayan sido ejecutadas y puestas a la disponibilidad de la
Municipalidad.

c) Sobre el riesgo de mantenimiento y operacion: Este riesgo sigue siendo asumido
integramente por DIESTRA, pues la responsabilidad por la prestacién del servicio
y la posibilidad de que se generen mayores costos por causas de subestimacion
se encuentran integramente asumidos por DIESTRA, debido que DIESTRA no
obtendra ingresos adicionales, sino que Gnicamente debe financiarse con fos
ingresos que actualmente ya viene percibiendo DIESTRA.

d) Sobre el riesgo de ingresos: Debido a que el proyecto es cofinanciado, desde el
esquema original del contrato, no existe riesgo asociado a la demanda. De otro
lado, en cuanto a la responsabilidad de la Municipalidad de pagar
incondicionalmente el cofinanciamiento correspondiente al costo mensual de
servicio, esta regla no experimenta ningin cambio, sino que respeta el esquema
original.

e) Sobre el riesgo de financiamiento: En este caso, no se pretende la obtencién de
algun cierre financiero o la incorporacién de acreedores permitidos, razon por la
cual este riesgo (como lo concibe el MEF en los Lineamientos para la Asignacion
de Riesgos del afic 2016} es ajeno al proyecto. Sin embargo, en témminos
generales, la responsabilidad por el financiamiento es integramente asumida por
DIESTRA, porque no se generara ningiin pago ~sea diferido o anticipado- a favor
de DIESTRA para la realizacién de las nuevas inversiones, sino que los recursos
provendran de los ingresos que acfualmente ya viene percibiendo DIESTRA.

Es importante tener en consideracion que DIESTRA esta proponiendo la gjecucion
de las inversiones dentro de los primeros cuatro afios de suscrita la adenda y sin
embargo, !a recuperacion de la inversion se daréa a los largo del plazo ampliado
del Contrato, por lo que claramente el riesgo de financiamiento gueda alocado en
DIESTRA, mas alin cuando con la contraprestacion de cargo de la
MUNICIPALIDAD, DIESTRA debe, ademas de las inversiones objeto de la
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adenda, atender la prestacion de los servicios de recoleccién de residuos sélidos
como hasta la fecha lo viene haciendo, asi como de la implementacién y operacién
del Relleno Sanitario.

f) Sobre el riesgo nommativo o regulatorio: La Adenda no pretende establecer
cambias sobre esta materia, lo que significa que resulta de aplicacién el marco
juridico general sobre el particular. Aun cuando el Contrato de Concesién haya
sido suscrito cuando se encontraba en vigencia una norma actualmente
derogada (TUO de Concesiones aprobado por el D.S. N° 059-96-pcm), le sera
de aplicacion al Contrato de Concesién las disposiciones de la Ley de APP y
de su Reglamento que resulten de aplicacién. Al respecto, si los cambios
legales suponen una modificacién al contenido contractual, dichas normas son
inaplicables de conformidad con el articulo 62 de la Constitucion y st los
cambios legales impactan en la economia del contrato, pero sin modificarlo
directa o indirectamente, deben ser soportados por DIESTRA.

g) Sobre el riesgo de fuerza mayor: La Adenda no establece cambios sabre esta
materia.

En nuestra opinion la asignacién de riesgos que se prevé como consecuencia de la
Quinta Adenda que se propone, se encuentra alineada a la recomendacién del MEF
contenida en los Lineamientos de Asignacion de Riesgos de los Contratos de APP del
afio 2016.

2.3.5. Naturaleza del proyecto

La propuesta de Adenda no transforma la naturaleza cofinanciada del proyecto ni
tampoco desvirtda el objeto del Contrato de Concesidn, el que seguira siendo Ia
prestacion del servicio de limpieza publica, con la implementacién de los servicios
asociados al relleno Sanitario conforme a la Cuarta Adenda.

2.3.6. En sintesis, la propuesta de Adenda es legaimente viable.

Norma = ey

Eotsal Requisito/Condicién | ;Se cumple?
Desde el punto de vista cualitativo, la
propuesta de Adenda genera nuevas
obligaciones de inversion para DIESTRA y
como confraprestacion por elio le permita

iﬁgargento, Mantener el equilibrio | explotar la concesién a partir del cobro de

1341 economico-financiero | cofinanciamiento por quinct-f a_ﬁos adicionale_s.
’ Por tanto, juridicamente existiria un equilibrio
al establecerse reciprocamente nuevas
obligaciones a cargo de DIESTRA y un nuevo
derecho a su favor.
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La propuesta de Adenda no altera las

glloanr:jt;?oer:es Ig: condiciones de competencia del proceso de
; cid adjudicacion de la iniciativ
competencia evaluacion y adjudicacié iniciativa

privada.

Los riesgos de disefio, construccién (ejecucion
de inversiones), mantenimiento y operacion y
Procurar no alterar la | financiamiento se mantienen asignados al
asignacion de riesgos | concesionario. Los riesgos de ingresos, fuerza
mayor y regulatorio no experimentan ninguna
maodificacidn.

La concesion sigue siendo cofinanciada v el
objeto det Contralo de Concesion se mantiene.
Mas bien, DIESTRA plantea mejorar la
tecnologia de la prestacién del servicio de
limpieza publica.

Naturaleza del
proyecto

2.4. Otros aspectos a ser tomados en consideracién:
2.4.1 El proceso Arbitral seguido por DIESTRA, sus implicancias y estado

a. Con fecha 8 de marzo de 2019, el Tribunal Arbitral conformado por los
Arbitros Ricardo Rodriguez Ardiles, en calidad de Presidente, Jorge Vega
Velasco y Juan Espinoza Espinoza, emitieron el Laudo Arbitral en el proceso
seguido por DIESTRA contra la Municipalidad en relacion Contrato de
Concesidn (en adelante “el Laudo Arbitral®).

b. ElLaudo Arbitral, el mismo que a la fecha se encuentra consentido, dispuso
entre otros aspectos, lo siguiente:

- Lavalidez de la Cuarta Adenda y con ello que la Municipalidad ponga a
disposicion de DIESTRA el Relleno Sanitario y se convengan los
términos de su explotacién;

- Que la Municipalidad proceda a pagar a Diestra los siguientes
conceptos: i) S/ 3,898,062.27 por concepto de cofinanciamiento de 2014
y 2015; ii) los intereses por los montos antes sefialados; iii) la suma de
S/ 973,280 mas los intereses legales por aplicacién indebida de una
penalidad; iv) la suma de S/ 99,247.70, por concepto de gastos del
proceso arhitral;

- Que la Municipalidad proceda al pago del resjuste pendiente conforme

a lo ordenado por el Tribunal (i) Que la Municipalidad pague el
cofinanciamiento base adeudado de los afios 2014 y 2015 y (i) que

20



apruebe el reajuste en un periodo de 30 dias, vencido el cual DIESTRA
tendra derecho a cobrar “las sumas por ella elaborada”.

¢. ElLaudo arbitral concluyé en sede arbitral y atin cuando, conforme se tiene
conocimiento fa Procuraduria de la Municipalidad ha interpuesto un recurso
de anulacion del Laudo Arbitral, ése ha quedado consentido por cuanto la
Municipalidad no ha procedido a emitir una fianza al Juzgado a los efectos
de que proceda la suspension de los efectos del Laudo Arbitral.

Al respecto, es importante tener en consideracion lo que se dispone en los
Articulos 597, 62%, 64° y 66" de la Ley General de Arbitraje, Decreto
Legislativo N° 1071. Por tanto, si bien la Municipalidad habria interpuesto un
Recurso de Anulacién del Laudo Arbitral del cual no sabemos si ha sido
admitido o no a la fecha, el mismo mantendria sus efectos plenos por cuanto
la Municipalidad no habria cumplido con presentar la garantia de
cumplimento a que se hace referencia en el Articulo 66 de la Ley General
de Arbitraje.

En ese sentido, y en tanto no se dicte un nuevo laudo que determine alguna
disposicion en contrario de lo dispuesto en el Laudo Arbitral emitido, sus
efectos se mantienen vigentes y deben ser cumplidos por la Municipalidad,

7 Articulo 59°.- Efectos del laudo.

1. Todo laudo ez definitivo, inapelable y de obligatorio cumpliriento desde su notificacién g las partes.

2. Bl laudo prodiuce efectos de cosa juzgada,

3. i la parte obligada no cumple con Jo erdenado por ef laudo, en ta forma y en los plazos esfablecidos, a en su
defecio, dentro de los quince (15) diss de nolificada con el laudo o con las rectificaciones, inferpretaciones,
intagraciones y exclusionas del laudo, cuando cormesponda; fa parte interesada podré pedir la ejecucion del faudo
& la autoridad judicial competente, salvo que resulte aplicable el articulo 67°.

8 Artictlo 62°.- Recurso de anulacion,

1. Gontra el laudo sdlo podré interponerse recurso de anwacion, Esie recurso constituye la tnica via da
impugnacion del laudo y tiene por objeto la revision de su validez por las causales faxalivamente establecidas en
ef artictilo 63%

® Articulo 64°.- Trémite def recurso.

1. El recurso de anulacion se imlerpone ante la Corle Superior competenie dentro de los veinle (20) dias
siguigntes a fa notificacion def laudo. Cuando se hubiere soficitado fa rectificacion, interprelacion, integracion o
exclusion del laudo o se hubiese efectuado por iniciativa del tribunal arbitral, el recurso de anulacién deberd
interponerse dentro de los veinte (20) dfas de nolificada la titima decision sobre estas cuestiones o de
transcurrido el plazo para resciverios, sin que el tribunal arbiiral se haya pronunciado.

8 Articulo 66°.- Garantia de cumplimiento.

1. La inferposicién del recurso de anulacién no suspende la obligacion de cumplimiento def laudo ni su efecucion
arbilral o judicial, salvo cuanda la parte que impugna el laudo solicite Ia suspensitn y cumple con el reqjuisito de
{a garantia acordada por las paries ¢ establecida en ef reglamenio arbitral aplicable. Al examinar la admision del
recurso, la Corte Superior verificara el cumplimiento def requisito y, de ser el caso, concederd la SUSPEnSion.

2. 8f no se ha acordada requisito algune, a pedido de parte, la Corte Superior concederd la suspension, si se
constituye fianza bancaria solidaria, incondicionada y de realizacion automética en favor de Ia olra parte con una
vigencia no menor a seis (6) meses renovables por todo of fiempo que dure ef tramite del recurso v por una
canfidad equivalente al valor de la condsna contenida en el faudo.

21



ABOGADOS | ATTORNEYS AT LAW RO S S E L L O :

bajo responsabilidad administrativa de sus funcionarios, lo cual implica entre
otros aspectos, que las partes deben ponerse de acuerdo para la
implementacion del relleno Sanitario conforme fue acordado en la Cuarta
Adenda, asi como el pago de las sumas de dinero dispuestas por el Laudo
Arbitral,

d. En la eventualidad de que, el Poder Judicial disponga ia anulacién total o
parcial del Laudo Arbitral y que el Tribunal arbitral emitiere un nuevo laudo
disponiendo 1a nulidad de la Cuarta Adenda y dicho nuevo laudo quede
consentido, entonces, en el supuesto de haberse acordado la Quinta
Adenda, los alcances de ésta en relacidn a ta implementacion del Relleno
Sanitario deberan quedar sin efecto en el estado en que se encuentren.

e. Sin perjuicio de lo sefialado en los acapites anteriores, y segin Ia
informacion que tenemos, a la fecha la Municipalidad no ha dado
cumplimiento a los alcances del Laudo Arbitral, por lo que los mismos
podrian eventualmente ser contemplados en la Quinta Adenda.

2.4.2. Inaplicacion de la Ley N° 31254

a. LaleyN®31254 publicada el 7 de julio de 2021 contiene una disposicién legal
en materia de derecho laboral que tiene por objeto prohibir que los obreros
municipales que se dedican a las labores de limpieza publica, recojo de
residuos sdlidos, conservacion y mejora del ornato local, sean contratados
bajo regimenes de tercerizacién e intermediacién laboral, teniendo como Unico
empleador a las municipalidades.

b. Sin embargo, la Ley N° 31254 no incorpora de manera textual a los contratos
de concesion o de Asociaciones Publico Privadas, circunscribiéndose de
manera Unhica a los confratos de tercerizacion o intermediacion laboral los
mismos que tienen naturaleza distinta a los contratos de concesién que
existen en nuestro pais desde hace mas de veinte afios y sin que en ningtin
momento ninguna norma los haya calificado como uno de intermediacion o
tercerizacion laboral, pues responden a otros objetivos y otra realidad.

Por tal razon, los efectos de la referida Ley N° 31254 no resultan de aplicacion
al Contrato de Concesién en tanto el mismo mantiene su vigencia actual.
3. CONCLUSIONES
3.1.Conforme al marco legal aplicable, es legalmente viable la suscripcitn de adendas
de modificacién contractual, siempre que: (a) se mantenga el equilibrio

econémico-financiero y las condiciones de competencia; y (b) se procure
mantener la asignacidn de riesgos y la naturaleza del proyecto.
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3.2.En el caso de la propuesta de modificacién contractual que ha sido elaborada
DIESTRA, se tiene que su procedencia es legalmente viable, lo cual pemmitira la
suscripcién de una adenda, pues:

3.21. El equilibrioc econdmico-financiero permanece inalterable, debido a que con la
propuesta de adenda no se genera un desbalance entre cargas y derechos de
las partes. Mas bien, DIESTRA asume nuevas obligaciones de inversion, las
cuales son compensadas con la extensién de plazo del Contrato de
Concesion.

3.2.2. Las condiciones de competencia de la declaratoria de interés de la iniciativa
privada tampoco han experimentado ningin cambio. Sin embargo, debe
tenerse en consideracién que han transcurrido 16 afios desde la celebracion
del Contrato de Concesion, por lo que es necesario que el proyecto se renueve
mediante innovacion tecnoldgica y se implemente el relleno sanitario lo que no
existia al momento de la evaluacion de la iniciativa privada. Casualmente los
contratos de APF deben experimentar esos cambios bajo el principio de “valor
por dinero”,

3.2.3. La asignacion de riesgos tampoco ha cambiado, pues los riesgos esenciales
del proyecto, a saber, el riesgo de operacién y mantenimiento permanece en
cabeza de DIESTRA. Asimismo, no se ha efectuado ninguna variacion del
riesgo de financiamiento o disefio. Mas bien, lo que se pretende es incorporar
nuevos riesgos Yy distribuirlos preferentemente sobre DIESTRA, debido a la
ejecucion de inversiones no previstas en el Confrato de Concesién, pero
necesarias por el concepto de innovacién tecnolégica sustentadas en una
serie de mejoras y beneficios que forman parte de la propuesta técnica de
DIESTRA, sin que la Municipalidad asuma nuevas cargas ni riesgos que antes
soportaba DIESTRA.

3.24. La naturaleza del proyecto tampoco cambia. Sigue tratdndose de un proyecto
de limpieza publica de naturaleza cofinanciada, aunque con mejoras a ser
implementadas a partir de la suscripcién de la adenda.

3.3. El estado actual del Laudo Arbitral no impide de manera alguna que las partes
puedan liegar a un acuerdo modificatorio para permitir con la continuidad del
servicio y nuevas inversiones, sino por el contrario, Ia adenda modificatoria puede
contemplar aspectos que han sido objeto del Laudo Arbitral como lo es la
implementacién y puesta en operacién del Relleno Sanitario que fue acordada
mediante la Cuarta Adenda y administrada por la Municipalidad.

3.4.En cuanto al procedimiento de modificacién del Contrato de Concesi6n, se tiene
que la propuesta de adenda debe ser sometida a una etapa de evaluacién
conjunta a cargo de la entidad contratante, debiendo intervenir el Ministerio de
Economia y Finanzas. Después de [a evaluacién conjunta, corresponde que el
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Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria General de la Reptiblica emitan
su opinién en un plazo de diez (10) dfas habiles.

Quedamos a su disposicion para ampliar o precisar cualquier aspecto de este Informe
Y, sin otro particular, nos repetimos sus atentos Y seguros servidores.
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